


Lyckas med
foretagets agarskifte

Funderar du pa att silja ditt foretag? Den har guiden hjilper dig att gora ditt f6-
retag redo fér férsiljning och att lyckas i forsiljningsprocessen. Vi ger dig manga
praktiska anvisningar och rad fér att kunna genomféra dgarskiftet pé ett bra sitt.
Varje féretagsférsiljning har sina sardrag men manga regler giller for alla dgar-
skiften.

Borja i god tid. Det [6nar sig att ldgga ordentligt med tid pé férberedelserna och
fa ditt foretag i férsaljningsskick. Det kan uppstd utmaningar under processen.
Forbered dig fér dessa sa bra du kan.

Vad ska du sjilv gora i framtiden? Fundera redan i bérjan pa din egen, personliga
framtid. Ar du vid behov beredd pa att stanna kvar som arbetstagare i féretaget?
Varifrdn far du inkomster i fortsattningen? Borde du lAmna kvar med en del av
foretaget och lyfta dividend? Har du betalat tillrackligt hog pensionspremie?

For att lyckas med foretagsforsiljningen forutsitts sakkunskap om
Agarskiften. Det finns god tillgang till hjilp och stéd om du planerar att
silja ditt foretag.

Den har guiden har publicerats i Vasaregionens Utveckling Ab VASEKSs, Jakobstadsregio-
nens Utvecklingsbolag Concordia Ab:s och Kristinestads naringslivscentrals gemensamma
projekt Ett planerat dgarskifte.
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Inled forsaljnings-
forberedelsernai tid

Inled planeringen av dgarskiftet i god tid. Ordentligt utférda forsiljningsforbe-
redelser kan ta flera ar. Gér upp en plan och gor ditt féretag redo for forsaljning.

Forséljningen av det egna foretaget ar
en stor handelse som ofta dven inne-
fattar kanslor. Det ar inte latt att pris-
satta sitt eget livsverk neutralt, och for-
saljningsprocessen kan omfatta sadant
som den potentiella kdparen varderar
pa annat sitt. Ni har olika utgangspunk-
ter och det ar bra att bada parterna ar
medvetna om detta.

Foéretagsforsiljningens slutliga innehall
ar en kompromiss som paverkas av din
och kodparens olika situationer samt f6-
retagets sirdrag och dess stillning pa
marknaden.

Sakkunniga inom foretagsaffarer bidrar
med ett neutralt perspektiv.



66 Ditt foretag ir redo att s
da dess verksamhet inte

beroende av dig.

Foretaget i forsailjningsskick och
noggrann forsaljningsforberedelse

Organisera allt s att ditt foretag dr ett sa attraktivt képobjekt som méjligt.
Fundera vad du erbjuder och varfor det lonar sig att képa ditt foretag. Vad far
koparen och vilken ar nyttan? Stark de sidor i ditt foretag som den potentiella

koparen har nytta av.

Bra omsiéttning och resultat dkar var-
det pé ditt féretag. Verksamheten ska
vara lénsam, produkterna bra och
kundrelationerna fungerande.

Avligsna allt personligt fran ditt fére-
tag och gor det till ett neutralt forsalj-
ningsobjekt. Se till att pappren ari ord-
ning och tillstdnden i skick. Se till att
myndigheternas registeruppgifter om
foretaget ar uppdaterade och kontroll-
era att foretagets alla avtal, inklusive
arbetsavtal, ar dokumenterade.

Stora tillgdngar i féretaget kan hoja
priset men for eftertrddaren kan detta
orsaka utmaningar med finansieringen.
Dessutom kan skattepaféljderna oka.
Avldgsna all egendom som &r onddig
for affarsverksamheten fran féretaget.
Ga igenom lagret och rensa bort alla
osaljbara artiklar.

| férsaljningsprocessen ingdr myck-
et juridik. Finansierings-, person-, och
skattefragor blir ocksd aktuella. An-
vand dig av sakkunniga i forséljnings-
processens olika skeden.

Da du ska silja ditt foretag

v

Borja i god tid.

Utnyttja sakkunniga i férsiljningens alla skeden.

Sitt foretaget i forsaljningsskick.

Fatta beslut om affirens omfattning.

Flytta egendom som inte ingar i foretagets kiarnverksamhet.

Kartligg beskattningsalternativen.

Definiera ett realistiskt férsiljningspris utgaende fran féretagets virde.
Kommunicera om féretagsforsiljningen och s6k malmedvetet efter képare.
Férbered dig noggrant pa forsiljningsférhandlingarna.

Hjalp koparen och erbjud nédvindig information.

Var oppen och arlig mot képaren.

Se till att avtalen ar i skick och sammanstill foretagets viktiga dokument
sa de &r littillgangliga.

Informera de viktigaste intressentgrupperna.

Gor upp en framtidsplan for dig sjalv.

Beritta om dina forsiljningsplaner

Da du fattat beslut om férsiljning av ditt féretag ska du beratta om dina
planer till de viktigaste intressentgrupperna. Det ar bra att informationen om

det kommande &dgarskiftet kommer fran dig. Det kan ocksa finns en poten-
tiell képare inom den niarmsta kretsen.




Forsiljning av Agande eller
affarsverksamhet?

Du kan silja dina dgoandelar eller silja en affarsverksamhet. Kartligg vad de olika
alternativen innebar i praktiken och vilka fordelar, nackdelar, kostnader och skatter
de omfattas av. Forsiljning av goandel foredras ofta av séljaren. Om du &r en en-
skild naringsidkare dr endast forsiljning av affarsverksamhet majlig.

Forsaljning av agoandelar

Du kan silja ditt bolag genom aktieférsiljning om det ér fraga om ett aktiebo-
lag. Fér ett oppet bolag eller kommanditbolag ir det frigan om en forsiljning
av bolagsandel varmed bestimmelserna fér berikningen av éverlatelsevinsten
tillimpas pa bolagsmannens inkomstbeskattning vid éverlatelse. Kommandit-
och dppet bolag dndras dérfor ofta forst till aktiebolag.

Vid forsdljning av dgoandelar séljer du
aktier eller bolagsandelar samt till dem
relaterade rattigheter och skyldigheter.
Képaren far vanligtvis féretagets maski-
ner och inventarier, utrymmen, kunder,
personal och namn. Foretagets ekono-
miska och juridiska ansvar samt risker
dverférs ocksa till kdparen. Féretaget
fortsatter sin verksamhet som gammalt
foretag under ledning av sin nya &gare.
Forsaljning av dgoandelar ar motiverat
om foretagets verksamhet grundar sig
pa langvariga kundavtal.

Objektet for forséljningen ar foretagets
aktier eller andelar i din personliga ago.
Ditt féretag siljer sdledes inte aktier el-
ler andelar. Férséljningen av dessa in-
verkar inte heller pé féretagets resultat,
beskattning eller 6vrig affarsverksamhet.

| egenskap av saljare betalar du endast
de personliga skatterna pa férsaljnings-
vinsten. For siljaren ar forsdljning av
agoandelar ofta skattemassigt mer for-
manlig. Den &r ocks& momsfri.

Forsaljning av
affarsverksamhet

Da du siljer ditt foretag genom for-
siljning av affirsverksamhet far ké-
paren ditt foretags affirsverksamhet
och tillhorande egendom, men inte
aktier eller andelar.

Vid forsaljning av affarsverksamhet ar sal-
jaren ditt foretag. Foretaget ska dven beta-
la skatt pa forsiljningsvinsten. Forsaljning
av affarsverksamhet innefattar vanligtvis
poster som &ar nira relaterade till verk-
samheten, sdsom foretagets maskiner
och inventarier, lager, kunduppgifter, ut-
rymmen, personal och féretagets namn.

Vid forsaljning av affarsverksamhet éver-
fors inte FO-numret till kdparen varmed
gamla avtal inte fortgar automatiskt. Fo-
retagets ekonomiska och juridiska an-
svar eller risker 6verfors inte till kdparen.

Om du lyfter férsiljningsvinst fran fére-
taget till dig sjélv ska du vanligtvis betala
personlig kapitalinkomstskatt for vins-
ten. Vid forséljning av affarsverksamhet
kan man alltsa vara tvungen att betala
skatt fér vinsten tva ganger. Vid férsalj-
ning av affarsverksamhet sker mervar-
desbeskattningen fran fall till fall.

D& du har salt din affirsverksamhet kan
du lagga ner ditt gamla féretag. D& far
du foéretagets tillgéngar till eget férfo-
gande. Nedldggningen kan dven medfo-
ra skattepafoljder fér bade dig och ditt
foretag. Kartlagg de specifika beskatt-
ningsfragorna relaterade till férsaljning-
en av din affarsverksamhet via Skatte-
forvaltningen.

Foretagsformen
har betydelse
Det ar skattemassigt smart
att andra féretagsform till
aktiebolag, kommanditbo-
lag eller 6ppet bolag minst
10 ar fore agarskiftet. Skul-
der och skyldigheter
for foretag i aktiebolags-
form overférs inte per-
sonligen till foretagets
nya agare. Ett firmanamn
kan inte éverforas fran en
person till en annan. En
enskild naringsidkare kan
dock silja sin affarsverk-
samhet.

Identifiera
vad affirs-
verksamheten
bestar av och
vad som ar
mest varde-
fullti den.




Lampligt pris?

Prissittningen av ett féretag bedéms alltid fran fall till fall. Det finns inte tva lika-
dana féretag eller tva likadana sAgarskiften. Foretagets virde definieras bland annat
av féretagets affirsverksamhet, férflutna och framtidsutsikter samt tillgangar och
skulder. Féretagarens delaktighet i resultatet inverkar ocksa.

Foretagets resultat de senaste tre aren beréttar mycket om den nuvarande si-
tuationen. Kartligg foéretagets ldnsamhet och ekonomiska situation pa basis av
bokslutet. Anvind féretagets beridknade virde baserat pd ekonomiska nyckeltal
som grund for faststillandet av priset. Virdet pa de tillgdngsposter som ska siljas
skall dock korrigeras sé att de motsvarar giangse dvs. det aktuella marknadsvardet.
Sadana tillgdngsposter ar till exempel utrymmen, varor, utrustning och placeringar.

Beddém foretagets framtidsutsikter — hur mycket kommer foretaget producera
under de kommande &ren och vad ar den troliga avkastningen? Boksluten och din
egen bedémning av framtiden ger dig de grundlaggande uppgifterna for att faststélla
vardet pa ditt féretag.

Beakta dven foretagets goodwiill, dvs. affirsvirde, i prissidttningen. Det finns ing-
en berakningsformel eller entydig anvisning for faststéllandet av vardet och det kan
vara svart att bedéma. Affarsvardet omfattar féretagets immateriella tillgéngar, sa-
som varumarke, arbetstagarnas kompetens, patent, kundrelationer och goda rykte.

Begrunda affiren ur képarens perspektiv. Varfor képer na-
gon ditt foretag istiillet for att grunda ett eget? Om koparen
kan grunda ett nytt foretag betydligt formanligare betonas

betydelsen av ditt foretags kundrelationer, verksamhets-
modeller och affiirsvirde. Ar de sidana att det lénar sig for
koparen att betala priset du begar?

Varderingsmetoder

Varderingen kan till exempel goras med hjilp av substansvardet, avkastningsvar-
det, driftsbidrag eller det giingse vardet. Som resultat av berikningen far du ett
riktgivande virde for ditt féretag. Trots att framtida uppskattningar inverkar pa
berikningen sa grundar sig berikningen anda pa faktiska siffror. Antagandet ar att
foretaget aven i fortsattningen har liknande resultat som tidigare.

Substansviirdet ir foretagets skuldfria tillgdngar minus skulder virderade till
géngse virde. Substansvirdet ar ofta minimipriset. Det beskriver vardet pa fére-
tagets tillgdngar men innefattar inte affarsverksamhetens virde alls.

Avkastningsvirdet grundar sig pa féretagets framtida avkastning. Avkastnings-
vardet beriknas vanligtvis utgdende fran de gangna &rens genomsnittliga vinst
samt pa basis av en realistisk resultatprognos.

Virdet som faststiillts med hjilp av driftsbidrag kan anvindas i smé féretag
vars balansomslutning motsvarar branschens genomsnitt. Berdkna forst foreta-
gets genomsnittliga driftsbidraget frdn de tre senaste aren. | berdkningen an-
vands bokslutsuppgifter som omréaknats att motsvara foretagets normalldge.
Multiplicera sedan det genomsnittliga rorelseresultatet med 3-5. Storleken pé
koefficienten beror bland annat pa féretagets bransch, framtidsutsikter och re-
sultatets jamnhet.

Gingse virdet beriknas utgdende frdn substans- och avkastningsvirdet. Om
avkastningsvardet dr hogre an substansvdrdet dr gangse viardet medeltalet av
avkastningsvardet och substansvardet. Om avkastningsvardet ar ldgre dn sub-
stansvardet anvdnds enbart substansvardet.



66 1, hjalp av en sakkunnig i bedomningen av
foretagets virde, forsiljningsprocessen och

en lamplig forsiljningssumma. Priset paverkas
av om du ska silja hela foretaget eller endast
affarsverksamheten.

Forhandlingar

Férbered dig noggrant pa forsiljningsférhandlingarna. Fundera pa férhand hur
du ska agera. Det kan till exempel vara bra att dela upp forhandlingarna enligt
amne. Bered dig pa att svara pa svara fragor av képaren. Gér anteckningar
over diskussionerna och spara alla meddelanden som hanfor sig till affaren.

Erbjud den potentiella kdparen till-
racklig och aktuell information om fo-
retaget. Sammanstill foretagets alla
dokument frdn de senaste tre aren
till kdparen. Detta ger en bra bild av
skotseln av foretaget och underlattar
beslutsfattandet. Bered dig pa att sva-

Bedom om den potentiella kdparen
menar allvar? Ar det en l[Amplig kdpare
for foretaget? Ge informationen steg-
vis di &dgarskiftesprocessen framskri-
der. Férhandla om kdpevillkoren och
kdpesumman. Se till att avtalsfrdgorna
ar i skick da forsaljningsférhandlingar-

ra pa fragorna sa snabbt som méjligt. na framskrider.
Fundera vad du kan sjilv och vad du
behdver hjalp med av sakkunniga.

Kopare till foretaget?

Fundera vem du vill séilja foretaget at? Vilken typ av profil ar limplig? Finns det
en lamplig profil bland familjemedlemmarna, personalen, kunderna, konkur-
renterna eller underleverantorerna, varuleverantérerna, forsiljningsbolagen
eller nyckelpersoner som arbetar inom dessa?

Du kan leta efter en kdpare sjilv eller med hjilp av en sakkunnig. Satsa pa att hitta
en potentiell képare. Var éppen med férsiljningen och marknadsfér den pa olika
kanaler om det ar mgjligt.

Forsiljningsproces-
sens mest utma-
nande skede ir ofta
att hitta en lamplig

P& nitet finns ménga sajter for férsaljning av féretag. Féretagsmiklarna har om-
fattande register dar du kan hitta en potentiell eftertrddare. De har egna nét-
verk och god synlighet pa marknaden. Det l&nar sig ocksa att vara i kontakt med
Nyféretagarcentralen.

Da forhandlingarna framskrider
ar det bra att komma dverens om
forsiljningsprocessens spelreg-
ler och inga nédviandiga avtal. En
due diligence-utredning hjilper
bada parterna i bedémningen av
situationen.

kopare. Kartligg
forst potentiella ké-
pare i den nirmsta
kretsen och utvidga
sedan sokandet.

For alla foretag hittar man nddvandigtvis inte en kdpare. Om verksamheten kon-
tinuerligt gar med férlust dr en kontrollerad nedlaggning av féretaget dven ett al-
ternativ. Regionens narings- och utvecklingsbolag kan dven hjilpa till med detta.




Forsaljningsprocessens
avtal och principer

Da foretagets forsiljningsprocess framskrider kan olika typer av avtal ingds. Lat
en juridiskt sakkunnig uppriitta alla avtal. Hir ir exempel pa de viktigaste avtalen:

Sekretessavtal

(non-disclosure agreement eller NDA)
Forhandlingar om foretagsforsaljning
inleds ofta genom att underteckna ett
sekretessavtal dir parten som far infor-
mation férbinder sig vid att halla upp-
gifterna konfidentiella och hemliga. Se-
nast d& uppgifter som klassificeras som
affarshemligheter 6verlamnas &r ett se-
kretessavtal nddvandigt.

Intentionsavtal (letter of intent)

| intentionsavtalet uttrycker parterna
viljan att genomfora en viss rattshand-
ling. | avtalet antecknas principerna for
genomférandet s& att b&da parterna har
en dverensstimmande uppfattning om
dessa. Dessutom antecknas tidtabellen
samt utgangspunkterna fér framtida
férhandlingar. Man kan ocksé avtala om
ett forhandlingsforbud som ger kdparen
ensamritt att inleda férhandlingar och
garanterar darmed férhandlingsro. In-
tentionsavtalet forpliktar inte parterna
att ingé slutligt avtal i framtiden.

Foravtal

Foravtalet forpliktar parterna att inga
avtal senare och det ar jamférbart med
ett normalt avtal. | féravtalet kan vill-
kor som preciseras d& férhandlingarna
framskrider lamnas 6ppna.

Kopeavtal

Kbpebrevet &ar foretagsforsaljningens
viktigaste dokument. Dar definieras
kopets villkor och man ska alltid an-
vanda sig av en sakkunnig vid upprat-
tandet av kdpebrevet. | kopebrevet tar
man ocksa stillning till avtalets och
finansieringens kontinuitet. |1 képebre-
vet antecknas aven séljarens konkur-
rensférbud samt ansvar och eventuella
tidsmassiga begransningar. Uppratta
ett slutligt képeavtal forst da allt &r
klart for bada parterna.

Andra nédvandiga avtal

Aven andra avtal kan éverféras till den
nya dgaren. Dessa &r till exempel ar-
betsavtal, direktérs- och konsultav-
tal eller hyres- och finansieringsavtal.
Dessutom ska aktiedgaravtalet uppda-
teras om det finns ett s&dant.

Efter undertecknandet
av kdpebrevet ska ni annu
se till att affaren verkstills

och slutfors samt géra
andringar i nédvandiga
register.



Siljaren betalar skatterna

Sittet pa vilket du siljer foretaget eller affiarsverksamheten kan ha stor inverkan pa
det slutliga totala priset och skatterna som betalas i samband med forséljningen.

Skattemyndigheten tolkar att kdpesumman erhallits pd en gang trots att man
avtalat om betalning i delar. Det ar mgjligt att anséka om betalningstid fér skat-
terna. Sakerstall att férsaljningen ar momsfri.

Forsaljningsobjektet

I bérjan ska man tydligt definiera det exakta forsiljningsobjektet. Bada parterna
ska vara ense om detta.

DA forsiljningsobjektet utgors av bolagets aktier eller andelar 4r aktiedgaren
séljare och for férsiljningen beriknas dverlatelsevinst eller dverlatelseférlust. Vid
aktieforséljning och forséljning av bolagsandelar riktas beskattningen personligen
till sdljaren. Skatten beriknas fér dverlatelsevinsten, dvs. skillnaden mellan for-
saljningspriset och anskaffningspriset. Overlatelsevinsten beskattas som kapita-
linkomst. Den avdragbara presumtiva anskaffningsutgiften paverkas av dgotiden.
Faktiska anskaffningspriser kan ocksé anvindas.

Vid forsiljning av foretagets affirsverksamhet ir foretaget siljare och den er-
hallna képesumman utgér skattepliktig inkomst fér foretaget. Oavskrivna balans-
poster avskrivs pa en gang varmed dverlatelsevinst eller férlust uppkommer.

Visste du att du pa forhand kan kartligga foretagsforsiljningens skattepa-
foljder? Anviand dig av en sakkunnig eller gér en avgiftsbelagd ansékan om

forhandsavgoérande till Skatteforvaltningen. Aktiebolag och andra samfund
kan dven be om en avgiftsfri diskussion pa férhand med avseende pa skatte-
paféljder vid dgarskifte.

Vad hander efter fore-
tagsforsiljningen?

Fundera vad du sjalv tianker géra da du
salt foretaget. Overlater du foretagets

operativa verksamhet genast eller
stannar du kvar en tid? Du har myck-
et vardefull information om foretagets
historia och verksamhet men det ar
upp till képaren hur den utnyttjas.

Erbjud din egen kompetens till foretaget
aven i dess nya ago. Presentera den nya
foretagaren for nddvandiga personer och
hjalp foretagaren att skapa ett starkt nat-
verk runt féretaget.

Hjalp foretagaren att komma in i féreta-
gets verksamhet och Gverfor tyst kunskap.
Om béda parterna vill kan en fungerande
lGsning vara att stanna kvar som arbetsta-
gare for den nya foretagaren.

Bli medveten om din egen roll och respek-
tera den nya féretagarens dnskemal. Stig
enligt dverenskommelse at sidan fran fo-
retagsverksamheten da tiden ar kommen.

6 Underliatta

och hjilp den
nya agaren att
komma igang.
Erbjud din
kompetens och
overfor den tysta
kunskapen.

Mentor at en
annan foretagare?

Du kan hjalpa andra fore-
tag att utvecklas genom att
bli foretagsmentor. Utnyttja

din vardefulla erfarenhet
och éverfér din kunskap till
andra foretagare, samfund,
kommuner och andra akto-
rer. Ytterligare uppgifter om

foretagsmentorverksam-
heten far du fran din lokala
féretagarférening.




Hjilp och rad.

Vi stoder dig. Ta kontakt med oss och boka
tid till foretagsradgivningen!

Vasaregionens Utveckling Ab VASEK
vasek.fi/startsida, tel. 06 317 7600

Kristinestads niringslivscentral
kristinestad.fi, tel. 050 322 2986

Ab Jakobstadsregionens Utvecklingsholag Concordia
concordia.jakobstad.fi, tel. 010 239 7550

Din lokala foretagarférening
Foretagarna i Finland, yrittajat.fi/sv
Skattebyran, vero.fi/sv
Bokféringsbyraer

Banker

Finnvera, finnvera.fi/swe

Foretagets dgarskifte — Guide fér séljaren ingar i
en serie med fyra broschyrer och de 6vriga delarna ar:

Foretagets agarskifte — Guide for képaren
Féretagets generationsskifte — Guide for 6verlataren
Foretagets generationsskifte — Guide for eftertradaren



