


Funderar du pa att ta dver ett foretag som genomgar ett generationsskifte? |
den hir guiden lyfter vi fram fragor som &r bra att fundera dver pé férhand innan
du fattar beslut. Vi ger dig ocks& ménga praktiska anvisningar och r&d fér att kun-
na genomfora ett lyckat generationsskifte.

Vid generationsskifte i ett foretag overfors foretagets dgande inom familjen eller
den ndrmsta slakten. Den vasentligaste skillnaden mellan ett féretagskop och ett
generationsskifte ar skattelattnaderna som kan uppnés pé vissa villkor. Ett gene-
rationsskifte genomférs ofta till ett lagre pris, som géva eller som en kombination
av dessa.

Vikten av en omsorgsfull planering — noggrann forberedelse och att borja i god
tid kan inte betonas for mycket. Alla generationsskiften ar olika. Kartlagg hur det
l6nar sig att generationsskiftet genomfors i ditt fall. Anvand dig av sakkunnigas
hjalp fran olika branscher.

Den héar guiden har publicerats i Vasaregionens Utveckling Ab VASEKs, Jakobstadsregionens
Utvecklingsbolag Concordia Ab:s och Kristinestads naringslivscentrals gemensamma projekt
Ett planerat agarskifte.
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Forbered dig i god tid infor generationsskiftet. Diskutera med alla parter. Be-
kanta dig noggrant med foretaget och dess verksamhet. Detta hjilper dig att
ta reda pa om du verkligen vill ta 6ver det hir foretaget.

Diskutera éppet med b&de den nuvaran-
de foretagaren, narmsta kretsen och an-
dra arvingar. Oklarheter orsakar onddiga
konflikter. Ett generationsskifte ar en stor
férandring dar manga kénslor och parter
ar inblandade. Foretagsverksamheten
kan péverkas av detta. Det &r bra att vara
medveten om dessa utmaningar pé for-
hand och kunna arbeta for att évervinna
dem.

Kartldgg vem som &r intresserad av att
fortsatta i foretaget och kom Overens
om hur ni framskrider. Om det finns flera
eftertradare skall allas roller definieras.

Fundera &ver ocksa din egen roll, vill du
delta i den operativa verksamheten eller
stér du bara som &gare?

Fundera pd din egen kompetens och
skaffa vid behov utbildning inom bade f&-
retagande och ekonomi. Ta reda pa mera
om fdretagets bransch och kartligg sa
bra som mgjligt dess nuvarande situation
och framtidsutsikterna.

Att férbereda sig for och hantera utma-
ningar mojliggor ett lyckat generations-
skifte.

En av de storsta utmaningarna i generationsskiftet ir kiinslorna relaterade
till den. Eftertradarens utmaning ar att beakta dessa kénslor samt ta till sig

kompetensen och framgangsrikt hantera

overtagandet av affarsverksamheten.



Som dvertagare av ett befintligt foretag behoéver du gora ett grundligt forarbete. Pa
sa sitt kan du férbereda dig pa utmaningar och undvika risker. Sok sa omfattande
information som méjligt och fran olika hall.

laktta och kartldgg hur man gor i féretaget och hurudana verksamhetsmodeller och
principer man foljer dar. Bekanta dig dven praktiskt med dina blivande arbetsupp-
gifter och diskutera med foretagets arbetstagare.

> Kartligg foretagets marknad, kunder eller kundgrupper.

> Vilka ar foretagets framgangsfaktorer, svagheter och styrkor?

> Hur klarar sig foretaget i konkurrensen?

> Hur ser bolagets verksamhet ut for tillfillet? Vilka ar framtidsutsikterna?
> Ar organisationen resurseffektiv?

> Har personalen riatt kompetens och l6n?

> Finns det i foretaget dverlatarens personliga egendom eller tillgangar
som &r onddiga for affarsverksamheten?

> Ar dokument och tillstanden i skick?
> Arforetagets lager inventerat och kurant?

> Finns det akuta investeringsbehov i foretaget?

66 Diskutera redai’t
sakkunnig. Du sparar
Samtidigt kan«dumniini

1 ett litet féretag kan ett Agarbyte innebira en stor forandring. Var beredd pa
detta och ha en plan for hur du hanterar situationen.

Identifiera foretagets nyckelpersoner
och ta reda pa hur de forhaller sig till
férandringen. Ar de villiga att fortsitta i
foretaget dven efter generationsskiftet?
Finns det kunder som har ett starkt
band till den gamla &garen? Hur stor ar
risken att de byter samarbetspartner?

Begrunda o&verlatarens roll i genera-
tionsskiftet. Skulle det vara bra om

Bekanta dig omsorgsfullt
med foretagets bokslut,
bokféringsmaterial och

ovriga dokument.
Kartlagg gallande avtal
och ataganden.

dverlataren fortsatter under viss tid och
deltar i den operativa verksamheten?
Hur kan detta skotas i praktiken? Det
ar ocksa bra att fundera hurudan led-
are foretaget behover i framtiden. | fa-
miljeforetag hiander det ibland att man
tillfalligt hyr in en extern ledare for att
genomfdra férandringen.

Lonar det sig att
byta foretagsform?
Generationsskifte ar

férmanligast och enklast
att gora i ett aktiebolag.



66 Har du talat med sakkunniga
om nédviandiga forberedelser

och generationsskiftets-
alternativ?

Forbered dig noggrant
infor overtagandet

Det finns inget standardférfarande for genomférande av generationsskiften och
processen kan vara tidskrivande. For att kunna genomfora hela generationsskif-
tet ar det bra om planeringen och forberedelserna inleds i god tid, till och med

flera ar pa férhand.

For att lyckas forutsatts noggrann pla-
nering och férberedelser. Bedém olika
alternativ for genomférandet. Tar du
over hela foretaget eller bara en del
eller delar av det? Sker &verforingen
stegvis eller pa en gang?

Det &r bra att ta reda pa foretagets
gangse virde i ett s& tidigt skede som
mojligt. Da skattemyndigheten har de-
finierat det gangse vérdet kan framtida
skattebelastningar och behovet av fi-
nansiering bedémas.

Alternativ for genomforande

Det finns manga sitt att genomfora ett
generationsskifte. Du kan kopa foreta-
get helt eller delvis. Du kan ocksa ta
emot det som gava fran dverlataren.

Vid ett kdp av gavokaraktir genomférs
generationsskiftet till ett pris dar képe-
summan understiger aktiernas eller an-
delarnas gangse varde. Detta ar ett bra

alternativ da dverlataren vill ha ersatt-
ning for sin agoandel.

Ta hjélp av sakkunniga for att hitta det
mest lampliga forfarandet. Du kan till ex-
empel be om hjilp fran utvecklingsbola-
get i din region, fran Skatteforvaltningen,
din revisor och sakkunniga inom juridik.

Var noggrann med
innehall och vill-
kor i dokumenten

som hanfor sig
till generations-
skiftet. Kom aven
overens om tidta-

bellen och spel-
reglerna for ge-
nomforandet.

Om en del av képe-
summan kvarstar som skuld
upprittas ett skuldebrev.
| det antecknas bland annat tidta-
bellen fér aterbetalningen av skul-
den, rantan, dréjsmalsrintan och
eventuell sikerhet for skulden.

Det finns manga
finansierings-
alternativ

Kartligg finansieringsbehovet och -alter-
nativen i god tid. Har du méjlighet att fa
investeringsstod eller startpeng?

Det ar majligt att finansiera din foretagsverk-
samhet med eget kapital, fraimmande kapital
eller b&dde och. Planera finansieringen bade
kortsiktigt och Angsiktigt. Vid planeringen ska
du beakta betalningsférmégan, [6nsamheten
och finansieringens balans. Kom ihag att fi-
nansieringen av foretag alltid ar foérknippad
med risker.

Lan kan du anséka om frdn bank, forsik-
ringsbolag eller annat finansieringsinstitut
och Finnvera. Vid behov kan du dven anstka
om borgen fran Finnvera. Férutsittningen for
att fa [&n &r vanligtvis att du betalar en del av
kdpesumman antingen med egna eller fore-

tagets pengar.

Du kan férhandla med dverl&taren om lang-
re betalningstid eller om att genomfora affa-
ren i delar. Langre betalningstid underlattar
skétseln av amorteringarna och dven erhal-
landet av lan.

Som eftertrddare lonar det sig for dig att
ta reda pd om du kan fa startpeng fran
TE-byrén. Du kan f& [6nesubvention fér an-
stallning av arbetstagare. NTM-centralerna
beviljar utvecklingsbidrag och branschspecifi-
ka stod. Om ditt foretag &r beliget pa lands-
bygden kan du anstka om investerings- och
nyetableringsstdd via NTM-centralen eller den
lokala Leader-gruppen. Du kan anstka om ut-
vecklingsbidrag for tillvaxt via Business Finland.



Ett vilplanerat generationsskifte kan
ofta genomféras med rimliga skattepa-
foljder. Genom att bérja i tid hinner du
forbereda dig och och har méjligheten att
uppna fordelaktigare beskattning.

Overldtaren kan minska skattepafolj-
derna redan fore det officiella dgarskif-
tet till exempel genom vinstutdelning
eller emission, andrad bolagsform eller
bolagsavtal, aktieférvarv och delning
av bolaget. Oftast ar det skattemassigt
mest formanligt att ge féretaget som
géva eller stegvis OSverfora féretaget
som férskott pé arv under flera ars tid.

Skattebestdmmelserna for genera-
tionsskifte tillimpas l&ngt p& samma
séatt vare sig det ar fraga om ett aktiebo-
lag, kommanditbolag eller 6ppet bolag.

Generationsskiftets skattefragor ar all-
tid olika fran fall till fall. B&de &verl&-
taren och eftertradaren har majlighet
att fa skattelittnader. Dessa paverkas
av parternas sléktskap, foretagets
bransch och bolagsform, kdpesumma
och dgartiden. Ni kan fa l4ttnader an-
tingen delvis eller till fullt belopp.

Du kan pa férhand
kartléigga generations-
skiftets skattepaféljder.
Anvand dig av en sakkunnig eller
gor en avgiftsbelagd ans6kan om
férhandsavgorande till Skattefor-
valtningen. Aktiebolag och
andra samfund kan aven be
Skatteforvaltningen om avgiftsfri
forhandsdiskussion angaende
skattepaféljder vid
generationsskifte.

Kom ihag karensen
Du observerar vil att du maste
betala skatt pa férsaljningsvins-
ten for aktier och andelar som

du séljer efter generationsskiftet.

Om du séljer aktier eller ande-
lar innan fem ar forflutit sedan
generationsskiftet méaste du
dessutom aterbetala 6verla-
tarens skattelattnader och en
héjning pa 20 procent.

Som foretagets nya agare kan du bli tvungen att betala givoskatt eller arvsskatt,
eventuellt ocksa skatt pa forsiljningsvinst efter generationsskiftet. Om féretaget
ges som gava ir det gdvomottagaren som beskattas. Om en képesumma betalas for
foretaget kan ocksa siljaren beskattas.

Du behdver nddvindigtvis inte betala gaveskatt om du &r dverldtarens barn,
barnbarn, syskon, halvsyskon, adoptivbarn, fosterbarn, partnerns barn och om
kdpesumman &r minst 50 procent av gingse vardet for foretagets aktier eller
bolagsandelar.

Gavoskatt behdver inte heller betalas i dvriga fall d& képesumman ar minst 75
procent av giangse vardet for foretagets aktier eller bolagsandelar.

Du har mgjlighet att fa skatteldttnad pa gave- och arvsskatten om foljande
villkor uppfylls:

du far minst tio procent av féretagets aktier eller andelar

du fortsatter féretagsverksamheten

foretagsverksamheten har aldrig avbrutits

skattebeloppet dar minst 850 euro

du har skriftligen ansékt om skattelttnad fran Skatteférvaltningen fére
verkstidllandet av beskattningen.



En betydande milstolpe har uppnatts da
dvertagandet av foretaget har genomforts
och ansvaret for foretagets framtid dver-
forts till dig. For ett lyckat generations-
skifte kravs annu ett kontrollerat mot-
tagande av stafettpinnen, malmedveten
fortsittning pa affirsverksamheten samt
genomforande av planerna i praktiken.

Visa uppskattning for éverlatarens arbete,
utan det skulle du inte ha kommit s& har
lAngt. Se till att samla ihop tyst informa-
tion. Ta till dig den béasta praxisen av din
féregéngares arbete. Den tidigare &garen
och personalen har vardefull kunskap
som du behoéver for att smidigt kunna
fortsétta.

Sakerstéll att foretagets verksamhet &r
framgangsrik dven under férandringen. Ta
med foretagets personal i genomférandet
av forandringen. Planera forandringspro-
cessens kommunikation val och genom-
fér den malmedvetet. Beritta om de nya
planerna och malséttningarna fér perso-
nalen. Se till att de har forutsattningar att
arbeta enligt dessa.

Din vision for foretagets
framtid kan vara annor-
lunda fin dverlatarens.
Sok efter en lamplig
férandringstakt — inte for
stora férandringar pa en
gang men det finns heller
ingen orsak att stanna kvar
i det forflutna.

Som ny Agare i foretaget far du stort ansvar. Tro pa dig sjalv och din egen
férmaga. Be om hjilp vid behov.

Lita pa ditt eget sitt att vara foretagare. Beakta foretagets intressentgrupper, sarskilt
nyckelarbetstagarna och de viktigaste kunderna. Skapa framtidstro. Det ar viktigt att lyfta
fram att du &r den nya &garen som lotsar foretaget i fortsattningen. Gor klart for arbets-
tagarna och kunderna var du star. Fraimja en éppen diskussionskultur.

Gor upp affirsverksamhetsplan och strategi. Ha en realistisk vision, vadga drémma och
gora upp stora planer fér framtiden.

Som ny foretagare kan du fa hjalp med att utveckla foretagets verksamhet. Ditt lokala
naringslivs- eller utvecklingsbolag betjinar dig. De ger dig direkt hjélp och via dem far du
aven information om andra instanser som du kan vanda dig till.



Hjilp och rad.

Vi stoder dig. Ta kontakt med oss och boka
tid till foretagsradgivningen!

Vasaregionens Utveckling Ab VASEK
vasek.fi/startsida, tel. 06 317 7600

Kristinestads niringslivscentral
kristinestad.fi, tel. 050 322 2986

Ab Jakobstadsregionens Utvecklingsholag Concordia
concordia.jakobstad.fi, tel. 010 239 7550

Din lokala foretagarférening
Foretagarna i Finland, yrittajat.fi/sv
Skattebyran, vero.fi/sv
Bokféringsbyraer

Banker

Finnvera, finnvera.fi/swe

Foretagets generationsskifte — Guide for eftertradaren
ingar i en serie pa fyra broschyrer vars andra delar &r:

Féretagets generationsskifte — Guide for verlataren
Foretagets dgarskifte — Guide for saljaren
Foretagets dgarskifte — Guide for koparen



