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Yritysneuvonnalla
elinvoimaisempia yrityksia

Suomen Uusyrityskeskukset ry on yhteisjérjesto eri puolella Suomea

toimiville yrityspalvelutoimijoille ja Uusyrityskeskuksille.

oimintamme taytti juuri 35

vuotta. Niin kauan Uusyri-

tyskeskukset ovat olleet

varmistamassa, ettd alkava

yrittdja saa maksutonta ja
asiantuntevaa apua yrittdjyyden alku-
taipaleella. 35 toimintavuoden aikana
verkostossamme on perustettu noin
200 000 uutta yritysté, joiden kautta on
luotu arviolta 500 000 tyépaikkaa. Yh-
teiskunnallisesti toiminta on ollut erit-
tdin tarkeda.

Maksutonta neuvontaa

Ympéri Suomea eri nimill4d toimivat
Uusyrityskeskukset noudattavat Uusyri-
tyskeskusten yhteistd laadunhallinta-
jarjestelméd, joka tekee toiminnasta
yhteneviisté ja laadukasta. Juuri nyt lu-
kemasi Suomen Uusyrityskeskukset ry:n
julkaisema perustamisopas on ty6évéline
Uusyrityskeskus®-toiminnan mukaiseen
yritysneuvontaan.

Yrityksen tekninen perustaminen on
Suomessa verrattain helppoa. Yritysneu-
vonnassa katsotaan kuitenkin pidem-
mélle ja mietitdédn, mitd yrittija tekee
yrityksen perustamisen jilkeen, jotta
liiketoiminta 1ihtee heti oikeaan suun-
taan. Yritysneuvoja auttaa yrittajan lii-
ketoimintaa menestymain.

LAATU

Uusyrityskeskuksilla on ISO 9001:2015 -laatusertifikaatti.
Laatutavoitteemme on, etta viiden vuoden kuluttua 80
prosenttia Uusyrityskeskusten kautta toimintansa aloittaneista

Suomen Uusyrityskeskusten teetté-
mén vaikuttavuustutkimuksen mukaan
80 prosenttia Uusyrityskeskusten pal-
veluja kdyttaneistd yrityksistd toimii
viiden vuoden kuluttua perustamisesta
- kaikista yrityksistd vastaava luku on
vain 50 prosenttia. Uusyrityskeskusten
palveluiden vaikuttavuus yritysten kes-
tavyyteen on siis selvii, ja olisi haaska-
usta perustaa yrityksia ilman Uusyritys-
neuvontaa.

Kannattavaa kasvua
Muuttuva maailma haastaa meité, ja
viime vuosina on nihty useita globaaleja
haasteita, mutta myos isoja kansallisia
uudistuksia. Heikot talousnikymét ja
kriisitilanteet vaikuttavat yrittdjyyteen
monin eri tavoin, mutta yrittijyyden
avulla on mahdollista my6s menestya.
Suomessa tiytyy saada tavoitella kas-
vua ja omalla tyolld vaurastumista. Tar-
vitsemme lisda kasvuhaluisia yrityksia
seké tyonantajia, mutta myds mikroyri-
tysten menestyminen on tirkeda. Siksi
yritysten ja yrittdjien kuuluu saada toi-
minnalleen tukea asiantuntijoiltamme.
Uusyrityskeskuksilla on merkittava
yhteiskunnallinen vastuu kannattavan
liiketoiminnan syntymisessi — tdnién ja
huomenna.

yrityksistd on edelleen toiminnassa.

PIIA MALMBERG
toimitusjohtaja
Suomen Uusyritys-
keskukset ry
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Tervetuloa perustamaan

yritysta

usyrityskeskuk-

sen padtavoite on

edistdd kestdvien

yritysten synty-

mistd Suomeen ja
auttaa asiakkaitaan perustamaan
mahdollisimman kannattavia yri-
tyksid. Autamme jokaista uutta
yritt4jas arvioimaan liitkeideaansa
useasta nikokulmasta ja testaa-
maan sen kannattavautta. Yritta-
jdn onni on meille avainasemassa
— tarkoitti se sitten yrityksen pe-
rustamista tai ideasta luopumista.
Tarkoituksena on tehdi elimén
suurista unelmista realistisia on-
nistumisia.

Suomen Uusyrityskeskukset
ry:n laajaan verkostoon kuuluvat
alueelliset Uusyrityskeskukset,
yritysneuvojat seki yrityksii ja
jarjestoja. Uudella yrittajalla on
aina tukenaan luotettavia kump-
paneita sekd oma tuttu neuvoja.
Unelmaa tavoitellaan yhdessi.

Palvelumme on yrittdjaksi
aikovalle henkilékohtaista, luot-
tamuksellista ja maksutonta.
Yrittdjyytta harkitseva saa Uusyri-
tyskeskuksen neuvonnassa paljon

UUSYRITYSKESKUS.FI

— ja joutuu myos itse tekemiin
paljon. Uusyrityskeskuksen kaut-
ta aloittaneet yritykset selviyty-
vatkin hengissd muita yrityksenal-
kuja paremmin.

Suomen Uusyrityskeskusten
verkosto on Suomen tuloksellisin
ja tunnetuin yrittijiksi aikovien ja
aloittavien yrittijien neuvontaver-
kosto. Kaikilla verkoston Uusyri-
tyskeskuksilla on yhdenmukaiset
toimintatavat: yhtendinen laa-
tujarjestelmi, yritysneuvonnan
tyokalut seki laajaa verkosto- ja
sidosryhméyhteistyota.

Meiltd saat maksutonta
apua yrittajyytesi alussa.

Yrityksen Perustamisopas 2025
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Mina yrittdjana

Tahtain

Vaasalaisleipomossa eivat ideat lopu kesken. Usko omiin

korkealla

ideoihin ja niiden paamaaratietoinen eteenpdin vieminen

onkin siivittdnyt menestysta.

teksti JENNY THUNEBERG valokuva JUKKA VAHALUMMUKKA

ondiittorimestari ja leipu-

ri Eva Marttila rakastaa

leipoa, etenkin hapan-

juurileipd. Asia kiy ilmi

iimeistéén siind vaihees-

sa, kun hin luettelee kehittelemidén

erilaisia resepteji. Niista esiin nousee

erityisesti Purmon limppu, ruotsiksi

Purmolimpa, joka on tuonut menestys-

ta Evalle my6s Artesaaniruoan SM-ki-

soissa viime vuonna. Ruishapanleipi-

kategorian lisidksi voitto tuli hiivalla

kohotettujen leipien kategoriassa. Eikéa

tdmaé ollut suinkaan ensimméinen ker-
ta, kun kisamenestyst4 tuli.

On selvii, ettd Eva on luova eiki
pelkda haasteita. Hyva niin, silld lei-
pomo-konditoria Mjoli Bakery (Bageri
Eken Ab Oy) perustettiin korona-aika-
na, ja tekemisté on senkin jalkeen riitta-
nyt muun muassa liiketilojen laajennuk-
sen suhteen. My6s uusiin kilpailuihin
osallistuminen siintds mielessa.

Halu tehda jotain omaa

Evan yritys on leipomo ja kahvila, joka
tarjoilee artesaanileipé ja leivonnaisia.
Kahvilasta voi ostaa my6s muita tuot-
teita, kuten jauhoja ja myslii. Tuoteva-
likoima laajentuu pian my6s kakkuihin.
Leivét ja pullat ovat kuitenkin ykkospri-
oriteetteja.

Mjoli keskittyy luomuleivonnaisiin,
jotka on valmistettu itse alusta ldh-
tien. Tuotteet valmistetaan padasiassa
paikallisista raaka-aineista, joita jalos-
tetaan pienessd mittakaavassa, ilman
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turhia lisdaineita. Raaka-aineita myos
hyédynnetadn tarkasti. Evalla ei ole
kiaytossddn nostatuskaappia eiki edes
kiertoilmauunia, vaan leivit ja pullat
paistetaan kiviuunissa ja nostatetaan
perinteiseen tapaan.

Eva kertoo saaneensa idean yri-
tyksestd jo kauan sitten. Han ehti olla
vuosikymmenen verran toissi muualla,
leipomassa ja kehitteleméssé resepteji,

Parasta
yrittijyydessa
on mahdollisuus
kokeilla erilaisia
ideoita.

kunnes ajatus omasta yrityksestd tuli
ajankohtaiseksi.

— Halusin tehd4 jotain omaa. Kun
16ysin tilan, ajattelin ettd se on nyt tai
ei koskaan. Tilassa oli paljon sellaista jo
valmiina mit4 tarvitsinkin, hian kertoo.

Uskallusta omaan unelmaan

Eva kertoo saaneensa yrittdjataipa-
leensa alussa apua seki Vaasanseudun
Uusyrityskeskus Startiasta ettd Vaa-
sanseudun Kehitys Oy:n kautta. Uusyri-
tyskeskuksen palvelut kohdistuvat

aloittavaan yrittdjadn ja Kehitysyhtion
palvelut perustetun yrityksen kehitta-
miseen.

— He auttoivat paljon alussa esimer-
kiksi paperitoissd ja hakemuksissa. Jo-
kaisen aloittelevan yritt4jan kannattaisi
hy6dyntéa téllaista mahdollisuutta. Kai-
kista neuvoista oli apua, mutta hy6dyl-
lisint4 olivat “miksi”-kysymykset, joihin
jouduin vastaamaan, hin kertoo.

Evan apuna olivat yrityspalvelujoh-
taja Kjell Nydahl ja Uusyrityskeskus
Startian johtaja Tommi Virkama. Hei-
didn mukaansa Evan yritt4japolulla mer-
kityksellisint4 on se, kuinka hén on us-
kaltanut panostaa omaan unelmaansa.

— Hén on luonut kasvavan ja menes-
tyneen yrityksen alalle, jossa kilpailu
on kova, vaikkakin yritys perustettiin
haasteellisten pandemiavuosien aika-
na. Yritys kasvaa nopeasti, ja on jo nyt
luonut uusia tyépaikkoja paikalliseen
elinkeinoelédmséién, Tommi sanoo.

Evan mukaan parasta yrittijyydessi
on vapaus ja mahdollisuus kokeilla eri-
laisia ideoita. Hinen mukaansa on ollut
motivoivaa ndhdi, kuinka oma yritys
kasvaa ja olla mukana alusta asti. Ehka
tita vield parempia ovat kuitenkin ne
hetket, kun saa ottaa onnistuneet leivit

pois uunista ja tuoksutella leipo-
mossa leijailevaa vastapaistetun leivin
tuoksua.

Yrittéjyyttéa pohtivalle Evalla on kak-
si neuvoa:

— Usko vahvasti omaan ideaasi. Us-
kalla olla utelias.
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Oma yritys kyti mielessa pitkdan,
mutta vasta oikean tilan l6ytyminen
sinetdi ajatukset. Liiketilaa on
sittemmin laajennettu.

Minustako yrittdja?

Varaa aika yritysneuvojalle.

Tee alustava liiketoimintasuunni-
telma ja testaa ideasi.

Valitse yrityksellesi nimi seka
sopiva yritysmuoto.

Jarjesta rahoitus. Kilpailuta pankit
ja vakuutukset.

Tee perustamisasiakirjat.
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Mita on

yrittijamainen

tyo?

Yrittdjyys tarjoaa sinulle mahdollisuuden tehdé asioita omalla tavallasi ja
omien arvojesi mukaan. Yrittdjdnda vastaat itse tydsi tuloksesta ja yrittajan
velvoitteista. Kun tunnet yrittdjyyden vaatimukset ja valmistaudut

huolellisesti, sinulla on kaikki mahdollisuudet onnistua.

Suunnitteletko yrittajaksi ryhtymist4?
Pysidhdy hetkeksi pohtimaan, onko si-
nulla yrittdjaméinen luonne ja ominai-
suuksia, jotka auttavat menestyméan
yrittdjina. Myos eldméntilanteesi pi-
téisi olla sellainen, ettd pystyt keskitty-
médn yritykseesi ja kenties odottamaan
hetken ennen kuin toimintasi mahdol-
listaa tienaamisen.

Yrittdjyyteen liittyy aina riskeji.
Useimmat riskit ovat hallittavissa,
kun tunnistat ne etukiteen ja osaat
varautua nithin. Uusyrityskeskuksen
yritysneuvoja auttaa sinua maksutta
testaamaan ja suunnittelemaan liiketoi-
mintasi niin, ettd voit aloittaa yritt4jyy-
tesi turvallisin mielin. Muista, etté riski
on usein juuri se voima, joka ajaa ihmis-
ta toimimaan yrittajamaisesti.

Kuka on yrittdja?
Yrittdjan méiritelma vaihtelee tulkit-
sijan mukaan. Tilastokeskus esimer-
kiksi médrittelee yrittajaksi henkilon,
joka harjoittaa taloudellista toimintaa
omaan laskuun ja omalla vastuulla. Yrit-
tdja voi olla tydnantajayrittija tai yksin-
yrittdja, kuten ammatinharjoittaja tai
freelancer. My6s osakeyhtidssi toimiva
henkilo, joka yksin tai perheensi kanssa
omistaa vihintddn puolet yrityksesté,
voidaan laskea yrittajaksi.
Tyottomyysturvan nidkokulmasta
olet yrittij4, jos tyoskentelet yritykses-
sd, josta sind itse tai yhdessi perheesi
kanssa omistat laissa mééritellyn osuu-
den. Sinua pidetéén yrittdjana myos, jos
teet ansioty6td ilman, etté olet tyo- tai
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virkasuhteessa. Téllaista ansiotyotd
ovat esimerkiksi freelancerina toimi-
minen ja laskutusyhteisdjen kautta
tehtévi tyo. Pelkki yrityksen tai sen
osan omistaminen ei vield tee sinusta
yrittajas.

Yrittdjyyden monet muodot

Oma eldmiéntilanteesi ja yritysideasi
maédrittelevit, kannattaako sinun ryh-
ty4 péé- vai sivutoimiseksi yrittéjaksi.
Oman tilanteesi mukaan voit myos pun-
nita, onko sinun parempi yrittda yksin
vai yhdessd. Mahdollisuuksia on monia.

Paatoiminen yrittdjyys on nimen-
s mukaisesti yrittdjan pddasiallinen
ty6 ja toimeentulon ldhde. Se asettaa
toiminnalle tiukan kannattavuuden
vaatimuksen. Yritystoiminnasta on an-
saittava elanto. Toisaalta padtoimisena
yrittajani pystyt panostamaan yritykse-
si toimintaan sataprosenttisesti.

Lainsidédanto ei tunne erikseen péa-
ja sivutoimisia yrityksis, vaan ero tu-
lee ainoastaan yrittdjan mahdollisista
muista tulonldhteisti. Yrittéjyytesi on
sivutoimista, kun paityosi on muualla.

Sivutoimisena yrittdjani taloudelli-
nen riski voi olla sinulle pienempi, mut-
ta kannattavan yritystoiminnan vihim-
méiisvaatimus on silloinkin, etta tulot
kattavat menot.

Sivutoiminen yrittijyys on yhdelle
vain harrastus, toiselle tapa ansaita
hieman ylim#ardista ja kolmannelle
tilaisuus kokeilla, kantaako oma yri-
tysidea. Yritystoiminnan aloittaminen
sivutoimisena esimerkiksi palkkatyon

tai opiskelun ohella on suositeltavaa,
jos sinulla ei vield ole varmuutta siit4,
voisiko liiketoimintasi olla kannattavaa.
Sivutoiminen yritt4jyys on erinomainen
tapa testata, 16ytyyko asiakaskuntaa
riittavésti. Erityisen tdrke4i testaami-
nen on silloin, jos suunnittelemasi pal-
velu on kovin kapea-alaista.

Huomioi nama sivu-
toimisessa yrittajyydessa:

Jos olet palkkatyGssd, keskustele
yrittdjyydesta tyonantajasi kanssa.
Tyoéntekijani et voi harjoittaa tyénanta-
jasi kanssa kilpailevaa toimintaa. Usein
tyonantajalle riitta4, ettd ilmoitat sivu-
toimisesta yrittijyydestisi, mutta jos-
kus on hyvi tai pitdé pyytaa kirjallinen
lupa sivutoimiseen yrittijyyteen.

Selvitd toiminnan vaikutus
tyottomyysturvaan.

T4ma kannattaa tehds, vaikka olisit vie-
14 turvallisesti palkkatyossa.

Hinnoittele jarkevaisti.

Jos aikomuksenasi on laajentaa yritti-
jyys jossain vaiheessa padtoimiseksi,
mieti tarkkaan, mikd on oikea hinta
myytéville tuotteelle tai palvelulle. Hin-
nan tulee olla sellainen, ettd parjaat sil-
14 paatoimisenakin, koska hintojen jyrk-
ké korottaminen myéhemmin voi olla
mahdotonta. Liian alhainen hintataso
voi antaa vairaa signaalia markkinoiden
riittavyydestd, jos laaja asiakaskunta on
seurausta edullisista hinnoista.

»
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Yrittajan
ominaisuudet b

osaamista toiselta yrittadjalts,
esimerkiksi tilitoimistosta tai
Erilaisia tapoja toimia yrittjana on yhtd monta mainostoimistosta.
kuin ihmisiakin. Yrityksesi menestymisen kannalta
juuri sinun persoonasi on kuitenkin ratkaisevin te-
kija. Tarvitset tiettyja ominaisuuksia ja taitoja, jotta
yritystoimintasi olisi tuloksellista ja mielekasta.

lettajana sinulla tulee olla:

toimiva liikeidea
usko omaan liikeideaan

ymmarrysta ja osaamista yrityksen
toimialalta
halu ansaita rahaa
oma-aloitteisuutta ja
maaratietoisuutta
riskinottokykya
epavarmuuden sietokykya
selkeat tavoitteet

Yrityksen pyorittamiseen tarvitset
myos yrittdjataitoja:

yritystoiminnan johtaminen

myynti

markkinointi ja viestinta
taloushallinto

Yrittajyyteen on
erilaisia koulutuksia,
joten sinulla ei tarvitse
olla kaikkea osaamista
valmiina.
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» Yksin vai yhdessa?

Suomessa on vahva yksin tekemisen
kulttuuri. Reilusti yli puolet kaikista
Suomen yrityksistd on yhden hengen
yrityksid. Yksin yrittdmisessd on omat
hyvit puolensa, mutta myos yhdessa
yrittdminen on usein hyva vaihtoehto.

Yksin yrittdminen

Etuja

. Voit tehdi paatokset kokonaan itse.

- Etjaatuottoja muiden kanssa.

Pohdittavaksi

«  Onko sinulla riittavasti osaamista,
verkostoja ja taloudellista pddomaa,
jotta voit menesty4 yksin?

- Haluatko kantaa kaiken vastuun
itse ja tyoskennelld yksin?

«  Miten voit tarvittaessa jarjestaa
sijaisen tai varahenkilon?

Yhdessi yrittdminen

Etuja

« Voitte yhtiokumppanin kanssa
tiaydentdi toistenne osaamista ja
ominaisuuksia.

. Jaat vastuut, onnistumiset ja huolet
yhtiokumppanin kanssa.

Pohdittavaksi

- Voitko olla varma, etté yhteisty6
sujuu kaikissa tilanteissa?

- Miten jaat yrityksen omistuksen ja
vastuut yhtiokumppanisi kanssa?

Palkansaaja vai
toiminimiyrittaja?
Kevytyrittdjyys ei ole juridinen yri-
tysmuoto, vaan ikaan kuin mark-
kinointitermi laskutuspalvelun
kayttamiselle. Termia kuitenkin
kaytetdan silloinkin, kun kysees-
sa on ldahinna verkossa toimiva
tilitoimisto, jossa sinulle luodaan
Y-tunnus. Perehdy hyvin palvelun
sisaltdoon ja tarkista muun muassa,
syntyykd palvelussa Y-tunnus vai
ei. Sinulle paras vaihtoehto riip-
puu tilanteestasi ja liikeideastasi.
Uusyrityskeskus on apunasi my®os,
kun suunnittelet kevytyrittajyytta.

MINA YRITTAJANA

Osakkuus ja tiimiyrittajyys
Osakas on henkild, joka omistaa osa-
keyhtiosta yhden tai useamman osak-
keen. Osakkaana toimiminen voi olla
yrittdjamaista toimintaa riippuen siita,
miten vastuut ja toimivalta on jaettu
osakkaiden kesken. Esimerkiksi puoli-
so ja lapset voivat olla osakkaina perhe-
yrityksessd. Pienyrityksessi osakkeiden
luovuttaminen avainhenkiléille voi olla
hyvéi tapa sitouttaa heidét yritykseen ja
sen kehittdmiseen.

Yrittajaksi voi ryhtyd myos tiimind.
Silloin useampi henkild, jolla on aiko-
mus ryhtyi yrittajaksi, perustaa yrityk-
sen yhdessi. Tiimin jasenet sitoutuvat
yhteisiin tavoitteisiin, taydentavit
toistensa osaamista ja ovat yhdessi vas-
tuussa yrityksen menestymisesté.

Sosiaalinen ja yhteis-
kunnallinen yrittajyys
Sosiaalinen yritys tarjoaa ty6ta osatyo-
kykyisille ja pitkaaikaistyottomille milla
tahansa toimialalla. Se tavoittelee voit-
toa kuten miké tahansa yritys, mutta
tyollistettivista tyontekijoista vihintaan
30 prosenttia on vajaakuntoisia tai pitké-
aikaisty6ttomii. Yritys merkitdin tyo- ja
elinkeinoministeri6én yllépitdméén sosi-
aalisten yritysten rekisteriin ja sille voi-
daan myo6ntés korotettua palkkatukea.
Yhteiskunnallisessa yrityksessi
liiketoimintaa tehdéddn ensisijaisesti
yhteiskunnallisen tai ympéristollisen
padméadran vuoksi. Suurin osa talou-
dellisesta tuloksesta kiytetddn sen
edistdmiseen. Yritys voi hakea Yhteis-
kunnallinen yritys -merkkié.

Kenelle kevytyrittijyys sopii?

Kevytyrittdjyys on yrittdjamainen
tapa myyda omaa ty6tasi pieni-
muotoisesti tai valiaikaisesti tai kun
tahdot testata liikeideaasi ilman
Y-tunnusta. Kevytyrittdjana hankit
itse tydsi ja maarittelet sen hinnan.

Kevytyrittajyys ei sovellu ti-
lanteissa, joissa tyota kaytannds-
sa tehdaan kuten tydsuhteessa,
esimerkiksi johdon ja valvonnan
alaisena. Lisdtietoa WWW.TYO-
SUOJELU.FI > Tyésuhde > Tydsuh-
teen tunnusmerkit.

Asiakkaan laskuttamisen hoi-
taa laskutuspalvelu, joka maksaa
sinulle suorituksen palkkana ja
pidattaa maksettavasta summas-
ta oman palvelumaksunsa, enna-
konpidatyksen ja muut tarvittavat

maksut. Laskutuspalvelua valites-
sa kannattaa selvittaa, onnistuu-
ko laskutus ulkomailta, ja ottaako
laskutuspalvelu maksuja vastaan
maksupaatteelld tai kateisella.
Oma toimintasi maarittaa sen,
millaisia ominaisuuksia tarvitset
laskutuspalvelulta. Varmista aina,
ettd laskutuspalvelun kautta las-
kuttaminen sopii asiakkaallesi.

Vertaile eri laskutuspalveluja ja
tutki, mitd niiden palvelumaksu
sisaltda. Osalla palveluntarjoajis-
ta maksuun sisaltyvat tapaturma-
ja vastuuvakuutukset, jotka ovat
kevytyrittajallekin tarkeita. Hen-
kildkohtaiset vakuutuksesi eivat
luultavasti kata toimeksiannon
aikana sattuvia vahinkoja.
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Olet alol

yrittaja
onnittel

paatoks

A8l Yrittijit

Ota tueksi Suomen suurin yrittajayhteiso je

maksuton lakineuvonta

koulutukset liiketoimintasi tueksi

valmiit asiakirjapohjat

kumppaniemme jasenetuhinnat ja jasentarjoukset
vahvat verkostot ja viihdyttavat tapahtumat
ja vllattavan paljon muuta yllattavan vahalla rahalla

Teemme kaikkemme, ettd danesi kuuluu yhteiskunnassa ja arkesi sujuu.

Katso lisaa yrittajat.fi/liity

Tule omiesi pariin.

yrittajat.fi/liity


https://www.yrittajat.fi/tule_mukaan_yrittajiin/
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Huolehdi omasta
toimeentulostasi

Yritystoiminnan vakiinnuttamiseen ja asiakkaiden saamiseen
kuluu usein aikaa. Aloittavan yrittdjan pitada turvata myés oma
taloudellinen tilanteensa ennen kuin toiminta alkaa tuottaa.

Starttiraha - yrittdjan tuki
Starttirahalla tuetaan toimeentuloasi
alkavana yrittdjani. Se ei ole tuki yri-
tykselle vaan tarkoitettu omiin elin-
kustannuksiisi. Starttiraha on enna-
konpidityksen alaista eli verotettavaa
henkilokohtaista tuloa.

Voit saada starttirahaa yritystoi-
minnan kdynnistdmis- ja vakiinnutta-
misvaiheessa, jos ryhdyt padtoimiseksi
yrittdjiksi tai laajennat aiemmin aloi-
tetun sivutoimisen yritystoiminnan
paiatoimiseksi. Jos perustat yrityksen
yhdessd muiden kanssa, voitte kaikki
saada starttirahaa. Voit hakea starttira-
haa, kun omistat yrityksesti vahintasin
15 prosenttia, olet yrityksessd maarai-
vissd asemassa ja tyollistyt yrityksessa
taysipaivaisesti.

Starttirahaa voi saada enintddn
12 kuukauden ajan. P##tos tehddén en-
sin kuuden kuukauden jaksolle, ja start-
tirahan jatkoa on haettava erikseen.

Starttirahan hakeminen
Starttiraha on harkinnanvarainen tuki,
jonka myéntda kuntien tyollisyyspalve-
lut.

Kun harkitset yrityksen perusta-
mista, ole hyvissid ajoin yhteydessé
tyollisyyspalveluihin ja selvitd mah-
dollisuutesi starttirahan saamiseen.
Edellytyksené on, ettd et ole aloitta-
nut paatoimista yritystoimintaa ennen
starttirahan myontamispastosta.

Hakemuksen liitteiksi tarvitset liike-
toimintasuunnitelman seki kannatta-
vuus- ja rahoituslaskelmat. Niiden teke-
miseen saat apua Uusyrityskeskuksesta.
Hakemusta varten tarvitset myos todis-

MINA YRITTAJANA

Selviti
mahdollisuutesi
starttirahaan
hyvissa ajoin.

tuksen verojen maksamisesta tai verovel-
katodistuksen eli selvityksen siit4, ettei
sinulla ole maksamattomia veroja. Tilaa
todistus OmaVero-asiointipalvelussa
tai Verohallinnon verkkosivujen kautta
(WWW.VERO.FI > Yhteystiedot ja asiointi
> Asioi verkossa > Verovelkatodistuksen
tilaaminen).

Jos haet starttirahapaitokselle jat-
koa, toimita jatkohakemus tyollisyys-
palveluihin voimassa olevan starttira-
hakauden aikana.

Starttirahan maara

Starttirahan suuruus vuonna 2025 on
37,21 euroa/piivi, joka vastaa tyotto-
myysturvalain mukaista peruspiivi-
rahaa. Starttirahaa voi saada enintéin
viideltd paivilta kalenteriviikossa, ja se
maksetaan jilkikdteen kerran kuussa
tekeméisi maksatushakemuksen perus-

teella. Maksatushakemus pitida toimit-
taa kuntien tyo6llisyyspalveluille kahden
kuukauden kuluessa maksatusjakson
paattymisesta.

Voit saada starttirahaa, jos liiketoi-
mintasi arvioidaan kannattavaksi ja
sinulla on joko yrittéjyytta tukevaa ko-
kemusta tai yrittdjakoulutusta. Startti-
rahan saaminen edellyttid paatoimista
yrittajyytta ja sitd, ettd tuki on tarpeel-
linen toimeentulosi kannalta. Tukea ei
makseta, jos toimeentulosi on turvattu
muulla tavalla, kuten palkkatuloilla tai
muilla etuuksilla.

Tyottomana aloitettu
yritystoiminta

Jos aloitat yritystoiminnan ty6ttoména,
voit hakea toimeentulosi turvaamiseksi
starttirahaa tai ty6ttomyysetuutta. Jos

valitset ty6ttomyysetuuden, yritystoi- »
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» mintasi pdd- tai sivutoimisuutta ei

arvioida ensimmaéisen neljan kuukau-
den aikana ja saat tdltd ajalta tyot-
tomyysetuutta. Jos yritystoimintasi
tuottaa sinulle tuloa ensimméiisen
neljan kuukauden aikana, maksetaan
soviteltua ty6ttomyysetuutta.

Neljan kuukauden jilkeen kunnan
tyo6llisyyspalvelut arvioi, onko yritys-
toimintasi sivu- vai padtoimista. Jos
yritystoiminta arvioidaan péitoimi-
seksi, oikeutesi ty6ttomyysetuuteen
paattyy. Jos yritystoiminta on sivutoi-

Yrittdjan palkka
ja sen verotus
riippuvat
yhtiomuodosta.

mista, voit edelleen saada tyottomyy-
setuutta. Huomaa, ettd arviointia ei
tehd4 yritystoiminnan tuloksen vaan
toimintaan kéytetyn ajan mukaan.
Jos yritystoimintasi ei katsota viela
vakiintuneen péétoimiseksi ja haluat
jatkaa yrittdjana, voit saada seuraa-
vilta kuukausilta starttirahaa, jos laa-
jennat toimintasi paitoimiseksi.

Yrittdjan palkka

Yrittdjan palkka ei ole sama kuin
myyntisi, litkevaihtosi tai yritystoi-
minnan tulo. Jos yhtidmuotosi on

osakeyhti6, voit maksaa palkkaa ja
luontoisetuja itsellesi ja mahdollisil-
le tyontekijoillesi. Maksetut palkat
ovat kulu, joka vihentd4 osakeyhtion
tulosta eli voittoa. Jos voittoa kertyy,
osakkeenomistajat voivat nostaa va-
roja yrityksestd myos osinkoina. Pal-
kasta maksat ansiotuloveroa henkilo-
kohtaisen veroprosenttisi mukaisesti.
Osingot verotetaan ansio- ja pAdoma-
tulona.

Jos toimit yritt4jand toiminimel-
14, et varsinaisesti maksa itsellesi
palkkaa vaan voit tehdé toiminimen
tililta yksityisottoja henkilokohtaisia
kulujasi varten. Nostat siis palkkasi
yksityisottoina, joita voit tehdi sen
verran kuin haluat. Muista kuitenkin,
ettd toiminimen pitd4 maksaa kaikki
yritystoimintaasi liittyvéit kulut.

Yksityisotoista ei piditeta veroa
niiden nostamisen yhteydess4, vaan
sinun tdytyy maksaa itse verosi ennak-
koverona. Kiaytidnnossi ilmoitat verot-
tajalle arvion tulevan verokautesi an-
sioista ja saat verottajalta paiatoksen
ennakkoverosta OmaVeroon. Paitos
sisdltdd tiedot veron maksamista var-
ten, esimerkiksi kunkin maksuerin
mAdrin ja erapaivan.

Kiaytannossa ilmoitat verottajalle
arvion tulevan verokautesi ansioista
ja saat verottajalta padtoksen ennak-
koverosta OmaVeroon. P#4tos siséltaa
tiedot veron maksamista varten, esi-
merkiksi kunkin maksuerin méiirin
ja erapéaivan.

Paatos sisaltai tiedot veron maksa-
mista varten, esimerkiksi kunkin mak-
suerdn maarin ja erapaivan.

Starttirahan ehdot

Voit saada
starttlrahaa jos

sinulla on tai hankit riittavat
valmiudet yritystoimintaasi

ja

yritystoimintasi on paatoimista
ja

toimintasi arvioidaan tayttavan
kannattavuuden edellytykset.

Et voi saada
starttlrahaa jos

yritystoimintasi arvioidaan
tarjoavan sinulle kohtuullisen
toimeentulon heti alkuvai-
heessa

starttirahan arvioidaan vaaris-
tavan vahaista enemman kil-
pailua sinun ja samaa tuotetta
tai palvelua myyvien valilla
olet aloittanut paatoimiseksi
katsottavan yritystoiminnan
ennen paatosta tuen myoénta-
misesta

olet laiminly&nyt olennaisesti
velvollisuuksiasi maksaa veroja
tai lakisdateisid maksuja tai
sinulla on maksuhairidita
(kunnan tysllisyyspalvelut voi
erityisista syista paattaa myon-
t43 tukea niista huolimatta).

UUSYRITYSKESKUS.FI

Yritt

Varmista itsellesi ansiosidonnainen
tyottomyysturva. Liity ajoissa Yrittdja-
kassan jaseneksi.

Liity — yrittajakassa.fi

Rohkeutta yrittaa

H

yrittaja
kassa

MINA YRITTAJANA
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Yrittajan
tyottomyysturva

Muuttuvassa maailmassa yrityksesi toiminta-
edellytykset saattavat heikentyd arvaamatta, vaikka
yritysidea olisi toimiva ja oma osaaminen hyvallé
tasolla. Alkavana yrittdjané sinun kannattaa miettia
my&s omaa sosiaali- ja tyéttémyysturvaasi.

MINA YRITTAJANA

Tyottémyysturvalain mukaan olet yritta-
j4, kun toimit yrityksessé, josta sind itse
tai yhdessé perheesi kanssa omistat laissa
médritellyn osuuden. Olet yrittdja myos,
kun teet ansioty6ta olematta tyo- tai vir-
kasuhteessa eli olet freelancer tai tyos-
kentelet kevytyrittdjapalvelun kautta.

Yrittdjand olet tyottomyyspaiva-
rahan piirissé, jos elikevakuutuksesi
perusteena oleva ty6tulo on vihintdin
15 129 euroa vuodessa (yrittdjan YEL-
/MYEL-tyotulo ja yrityksen osaomis-
tajan TyEL-palkka). T4t4 pienemmalla
tyotulolla voit saada ainoastaan tyo-
markkinatukea.

Milloin yrittdja on ty6ton?

Pastoimisena yrittdjani et kiytinnossi
koskaan saa tyottomyysetuutta, vaan
yritystoimintasi on padtyttava etuuden
saamiseksi. Tyottomyysturvalain mu-
kaan olet tyoton, kun yritystoimintasi
on todistetusti loppunut tai tyoskentely
yrityksessd on sinun osaltasi padttynyt
lain edellyttamalld tavalla. Kuntien

tyollisyyspalvelut tutkii aina etuuden
maksamisen tyovoimapoliittiset edelly-
tykset. Yritystoiminnan lopettamisen
késite vaihtelee yritysmuodon ja koko-
naisuuden mukaan.

Yritystoiminta katsotaan
yleensa lopetetuksi, kun
yritys on asetettu konkurssiin
osakeyhtio tai osuuskunta on asetet-
tu selvitystilaan
yhtion purkamisesta on tehty kaik-
kien yhtiémiesten kesken sopimus
(muu kuin osakeyhtio ja osuuskunta)
tuotannollinen ja taloudellinen toi-
minta on lopetettu ja olet luopunut
YEL-/MYELvakuutuksesta seki
jattanyt Verohallinnolle ilmoitukset
yrityksen poistamiseksi ennakkope-
rintdrekisteristi, tydnantajarekis-
teristé ja arvonlisdverovelvollisten
rekisteristi (tai ilmoittanut yritys-
toiminnan keskeytymisesti).
Kunnan tyo6llisyyspalvelut voi yksittéis-
tapauksissa katsoa yritystoiminnan
kausiluonteiseksi ja myontda tyotto-
myysetuutta ajalta, jolloin yritt4ji ei voi
harjoittaa yritystoimintaansa. Palkan- »

Yritystoiminnan lopettamisen
kisite vaihtelee yritysmuodon
ja kokonaisuuden mukaan.

UUSYRITYSKESKUS.FI



Tyottomyyden
aikaista
toimeentuloasi
turvataan joko
tyottomyys-
paivirahalla tai
tyomarkkina-
tuella.

» saajaan rinnastettava yritt4ja voi saada

etuutta toimeksiantojen valilla. Henki-
16n tyoskentelyn yrityksessi katsotaan
piadttyneen, jos hianen tyokykynsi on
alentunut pysyvésti ja olennaisesti.

Perus- vai ansiopaivarahaa?
Tyottomyyden aikaista toimeentuloasi
turvataan joko tyottomyyspéivirahalla
tai tyomarkkinatuella. Tyottomyyspéi-
véraha voi olla Kelan maksamaa perus-
péivirahaa tai kassan maksamaa an-
siopiivirahaa, jos kuulut tyottomyys-
kassaan.

Palkansaajakassat vakuuttavat pal-
kansaajat, ja Yrittdjakassa vakuuttaa
yrittdjat. Et voi olla samanaikaisesti
kahden kassan jasen. Tyottomyyskassa
kannattaa aina valita padtoimen mu-
kaan: jos yritéit sivutoimisesti kokopéi-
véisen palkkatyon ohella, sinun kannat-
taa kuulua palkansaajakassaan.

Peruspéivaraha vuonna 2025 on 37,21
euroa paivissé eli noin 800 euroa kuu-
kaudessa. Yrittdjakassan jiseneni saat
ansioihisi perustuvan paivirahan, joka
on peruspéivirahaan verrattuna selvis-
ti suurempi. Ansiopiiviraha madraytyy
tyottomyytta edeltavan tyotulosi tai va-
kuutustasosi mukaan. Ansiosidonnaisen
paiviarahan suuruuden voit laskea Yrit-
tidjakassan verkkosivuilla osoitteessa
WWW.YRITTAJAKASSA.FI.

Tyossaoloehto ja
jalkisuojaoikeus
Voit saada kassan maksamaa ansiopéi-
véirahaa, jos olet toiminut yrittdjadna
15 kuukautta tyottomyyttd edeltinei-
den neljan vuoden aikana ja ollut va-
kuutettuna Yrittijikassassa. Tarkaste-
lujaksoa ei voi ulottaa ajalle, jolloin et
ole ollut kassan jasen.

Jos siirryt palkansaajasta yrittajaksi,
sinulla on yleensi jilkisuojaoikeus. Voit
saada péaivirahaa yrittijyytta edelté-
neen palkkatulon perusteella, jos yritys-
toiminta lopetetaan jilkisuoja-aikana.
Jilkisuoja-aika on yrittajaksi siirtyval-
14 yleensd 18 kuukautta yritystoimin-
nan aloittamisesta. Jalkisuojapiiva-
rahan saaminen edellyttds, ettd olet
Liittynyt Yrittdjikassaan kuukauden
sisélla palkansaajakassasta eroami-
sen jialkeen. Oikeus palkansaajape-
rusteiseen paivirahaan paittyy, kun
yrittdjan 15 kuukauden tydssédoloehto
tayttyy.

Lisétietoa yrittajan tyottomyys-
turvasta: WWW.YRITTAJAKASSA.FI,
WWW.KELA.FI > Tyonantajat > Yrittsja,
WWW.TYOMARKKINATORI.FI >
Henkilasiakkaat > Tyottomyysturva >
Yrittdjin ja itsensa tyollistdjan tyotto-
myysturva.

Become
a member
and enjoy
benefits!

Tule jaseneksi
ja hyédynna
jasenedut!
Bli medlem

och utnyttja
férmaner!
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#Yhdessa
Enemman

Kauppa.fi

\ « KAUPAN LITTO

Kaupan liiton jasenena

¢ Saat neuvoja tyésuhdeasioiden tulkinta-
ja ongelmakohtiin neuvontapalvelusta

¢ Voit vaikuttaa kaupan toiminta-
ympiristoon yhdessa kokeneiden
asiantuntijoidemme kanssa mm.
osallistumalla valiokuntatydhon

¢ Olet alan ajankohtaisten uutisten,
tiedon ja tydkalujen aarella

¢ Voit kehittii liiketoimintaasi

hy6édyntamalla trendikatsauksiamme,

tutkimuksiamme ja tilastojamme

Vahvistat osaamista ja verkostoidut

alan koulutuksissa ja tapahtumissa.

MINA YRITTAJANA
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YEL turvaa
elamianvaihee

Yrittajalle pakollinen vakuutus on yrittajan elékevakuutus eli
YEL. Vaikka nimi viittaa eldkkeeseen, YEL vaikuttaa yrittdjén
eldmdadn paljon laajemmin kuin vain eldkkeen kertymisend.

YEL-tyotulo
vaikuttaa muun
muassa sairaus-

paivirahan
suuruuteen.
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Tarvitset YEL-vakuutuksen,
jos
olet yli 18-vuotias yrittija
tyoskentelet yrittajani
yritt4jana toimiminen kestad
vahintd4n nelji kuukautta
tyopanoksesi arvo eli tyétulosi on
vahintdin 9 208,43 € vuodessa
vuodelle 2025.
Ota YEL-vakuutus valitsemastasi elike-
vakuutusyhtiostd kuuden kuukauden
kuluessa yritystoimintasi alkamisesta.
Vakuutuksen perusteena on YEL-ty6-
tulo, jonka tyoeldkeyhtiosi vahvistaa.
Maksat YEL-vakuutusmaksun kaikilta
yrittdjyyskuukausilta — myos takautu-
vasti, jos otat vakuutuksen yritystoimin-
nan alkamisen jilkeen. Kokoaikaisen
vanhuuseldkkeen rinnalla YEL-vakuut-
taminen on vapaaehtoista vakuuttami-
sen ylaikérajalle asti.

Tyotulon arviointi
YEL-ty6tulo arvioidaan aina vuositasol-
la. Tyotulosi pitéisi vastata vuosipalk-
kaa, joka maksettaisiin samasta tyosta
henkiloélle, jolla on sama ammattitaito
kuin sinulla. YEL-ty6tulo ei siis ole
sama asia kuin yrityksesi tuottama voit-
to tai yrittdjaina nostamasi palkka, vaan
tyopanoksesi rahallinen arvo vuodessa.
YEL-ty6tulon suuruus mééirittelee
vakuutusmaksusi suuruuden. Alhaisen
ty6tulon perusteella misrdaytyvi maksu
on pienempi, mutta liian pienelld ty6tu-
lolla yrittéjan sosiaaliturva ja eldketur-
va voivat jaada riittimattomiksi. Muun
muassa sairauspdivirahan, vanhem-
painpéividrahan ja ansiosidonnaisen
tyottomyyskorvauksen suuruus laske-
taan YEL-tyotulosi perusteella, ei siis
nostamasi palkan mukaan.

YEL-maksun suuruus
YEL-maksu on YEL-tyotulosta

18-52-vuotiailla 24,10 %

53-62-vuotiailla 25,60 %

yli 62-vuotiailla 24,10 %.
HUOM! Alkavana yrittdjdna saat
22 prosentin alennuksen maksuista
ensimméisten 48 kuukauden eli neljan
vuoden ajalta. T4lléin YEL-maksu on
ikési mukaan 18,798-19,968 prosenttia
tyotulostasi. Vakuutusmaksu makse-
taan 1, 2, 3, 4, 6 tai 12 kertaa vuodessa.
Voit vihenti yrittdjan elakevakuutus-
maksun tdysiméidriisend joko omassa
tai yrityksesi verotuksessa tai puoliso-
si voi vihentdd YEL-vakuutusmaksut
omassa verotuksessaan. Vihennysoi-
keus riippuu siitd, kuka vakuutuksen
maksaa.

Vahvistettu YEL-
tyotulo vaikuttaa
seuraavien etuuksien
suuruuteen:

sairauspaivaraha
vanhempainpaivdrahat
ansiosidonnainen
ty6ttémyyspaivaraha
tyokyvyttdmyyseldke,
kuntoutustuki
tydelakekuntoutus
vanhuuselake

osittainen varhennettu

vanhuuselake

tyduraelake
perhe-eldketurva omaisillesi
kuolemantapauksessa
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YEL-vakuutusmaksut ja yrittajan

sosiaaliturvaetuudet 2025

Lahde: Tybeldkeyhtié Varma

YEL-vakuutusmaksu
24,1% 18-62- ja
yli 62-vuotias

*edekk

skl

Aloittavan
yrittédjén
maksu 18,798 % 3

*kdd

YEL- Vuodessa Kuukaudessa | Vuodessa Kuukaudessa
tyotulo
vuodessa
920843 € 2219 € 185 € 1731 € 144 €
12000 € 2892 € 241 € 2256 € 188 €
15128 € 3546 € 304 € 2843 € 236 €
20000 € 4820 € 402 € 3760 € 313€
25000 € 6025 € 502 € 4700 € 392 €
30000 € 7230€ 603 € 5639 € 470 €
40 000 € 9640 € 803 € 7519 € 627 €
50000€ | 12050€ 1004 € 9399 € 783 €
80000 € 19280 € 1607€ | 15038€ 1253 €
100000€ | 24100€ 2008€ | 18798€ 1567 €
125000 € 30125 € 2510€ | 23498€ 1958 €
209125 € 50399 € 4200 € 393N € 3276 €

Eldkkeen

Etuudet” karttuminen

1vuosi YEL-

Sairaus- Vanal':in- Ty6ttémyys- Tapaturma- vak:iLlj(tae;ctua

paivaraha pal h paivaraha**  paivaraha K
€/pva  Pavaraha g Vs €/kk artuttaa
€/pva YEL-elaketta
€/kk 2

21,48 €* 31,99 € 37,21 €** 767 € 11,51 €
28,00 €* 31,99 € 37,21 €** 1000 € 15,00 €
34,54 € 34,54 € 46,85 € 1260 € 18,90 €
46,67 € 46,67 € 5535 € 1666 € 25,00 €
5833 € 5833 € 64,07 € 2083 € 31,25 €
66,77 € 70,00 € 72,79 € 2500 € 37,50 €
71,78 € 91,48 € 92,23 € 3333 € 50,00 €
76,76 € 104,81 € 98,87 € 4167 € 62,50 €
91,76 € 134,37 € 123,59 € 6 667 € 100,00 €
101,76 € 151,04 € 139,09 € 8333 € 125,00 €
114,27 € 171,87 € 158,47 € 10 417 € 156,25 €
156,33 € 251,66 € 231,50 € 17 427 € 261,40 €

) Etuuden maara on arvio, ja lopullinen maara on tarkistet-
tava etuuden myoéntajalta. Esim. sairauspaivarahan maara
perustuu 12 kuukauden tyStuloon.

2 Elakkeen karttumisessa ei ole huomioitu elinaikakertoi-
men vaikutusta. Edellyttad, ettd YEL-vakuutusmaksut on
maksettu. 52-63-vuotiailla korotettu karttuma 1,7 % tyo-
tulosta vuoden 2025 loppuun asti.

3 Aloittava yrittaja saa 22 % alennuksen vakuutusmaksuista
ensimmaisen 48 kuukauden eli 4 vuoden ajan.

* YEL-paivarahan maara 9 ensimmaiselta sairauspaivalta.
Sen jalkeen vahimmaistason sairauspaivaraha 31,99 €/paiva.

** Oikeus ansiosidonnaiseen tyéttdmyysturvaan vasta, kun
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tyStulo ylittaa 15 128 euroa. Huom. Ansiosidonnainen ty6tto-
myysturva edellyttda tyéssaoloehdon ja ty6ttémyyskassan
jasenyysedellytyksen tayttymista. Taulukosta ilmenee etuu-
den maara paivarahakauden alkaessa.

*** Vakuutusmaksun maara ja etuuksien maarat on lasket-
tu osittain arvioitujen maksuprosenttien seka ansiorajojen
perusteella.

**** Vuosina 2017-2025 siirtymasadanndksen vuoksi
53-62-vuotiailta peritdan 1,5 prosenttiyksikkéa suurempi
maksu. Heille kertyy samalta ajalta elaketta 1,7 prosenttia
1,5 prosentin sijaan. YEL-maksu muuttuu seuraavan
vuoden alusta siita, kun yrittdja tayttaa 53 vuotta tai

63 vuotta.
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Hei yrittgjaq,

vakuuta itsesi

ja liiketoimintasi!
Autamme sinua loytamaadn yrityksesi
tarpeisiin sopivat vakuutusratkaisut, jotta

sina voit keskittya liilketoimintaasi.

Hoidamme yrityksesi vakuutusasiat
asiantuntevasti ja nopeasti kerralla kuntoon.

Saat asiantuntijamme kiinni numerosta
010 503 6330 arkisin klo 9-16:30.

Pidetaan yhdessa huolta yrityksesi
tulevaisuudesta!

Tyoelakevakuutuksissa kumppanimme on Elo.

fennia el

TYOELAKEYHTIO


http://www.fennia.fi

Pida stressi kurissa

Kuormittavat hetket ja kiireiset jaksot
kuuluvat tyéhén, jatkuva stressi ei. Jotta
liikketoiminta on kannattavaa ja kestéavaag,
yrittdjan on vaalittava omaa hyvinvointiaan.

Vapaus padttds omista tekemisistdin
ja aikatauluistaan on yksi yritt4jyyden
suurimpia etuja. Vapauden ohella yrit-
tajyytta leimaavat myo6s taloudellinen
vastuu, tyén epdvarmuus, kiire ja tyon
sitovuus. Namé kuormitustekijat on
otettava huomioon yritystoiminnan
pyorittamisessa.

Stressi ohjaa vaarin
Viasymys, keskittymisvaikeudet ja
hajamielisyys voivat olla merkkeja
stressistd. Stressaantunut ihminen on
korostuneen huolestunut tyosti selviy-
tymisestd. Levoton olo johtaa useiden
asioiden samanaikaiseen tekemiseen
eli moniajoon, miké puolestaan hei-
kentdd jaksamista ja suoriutumista
entisestddn. Stressaantunut ja kiireen
tunteen kanssa painiva ihminen tekee
usein saman virheen: jittda tauot vé-
liin ja tekee ylitoita péélle eli painaa
kaasua, vaikka tankki on tyhja.
Pitkittyneen stressin katkai-
semiseen tarvitaan konkreettisia
muutoksia, joilla vihennetddn tyon
kuormittavuutta ja lisdtdén voimava-
roja. Ensimmaéinen askel on tarkastella
omaa toimintaa ja ajatuksia. Onko huo-
lelle ja stressille olemassa konkreet-
tinen syy? Vasta, kun stressitekija on
paikannettu, toimet taakan keventami-
seksi ovat mahdollisia.

Voimavarat suojaavat
Voimavaroja voi lisét4d monin tavoin.
Tarkkaile ty6kykyési ja arvioi sdén-
noéllisesti, riittaako se yritystoimintasi
vaatimuksiin. Pohdi, miki ty6ssési on
erityisen palkitsevaa ja miten voisit li-
sita tata tekemistd arkeesi.

Tyon systemaattinen ja tavoitteelli-
nen suunnittelu auttaa vihentaméin
kuormitusta. Laadi itsellesi suunnitel-
ma siitd, kuinka ylldpidiat osaamistasi
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ja varaudut tulevaisuuden tarpeisiin.
Tarkkaile ja sddnnostele tyon masaria
ja tyopaivien pituutta. Kiireesta ja
stressistéd on ehdittéva vililld palautua
perusteellisesti.

Pohja yrittéjyyden laadulle luodaan
terveydestéd ja toimintakyvysti: nuku
riittavisti, syo terveellisesti ja liiku
sdannollisesti. Yllapida tyon hallinnan
tunnetta huolehtimalla osaamisen
kehittdmisestd. Lomailu on tirkeaé
kuormituksesta palautumisen ja tyossi
jaksamisen kannalta. Pid4 kiinni suun-
nitelluista lomista ja vapaapéaivista.

Kun kiireisin jakso on kdynnissi,
keskity vain yhteen asiaan kerrallaan
ja tauota tyontekoa. Listaa tirkeimmit
tyot paivi- ja vilkkokohtaisesti. Keski-
ty suoriutumaan vain niistd. Unohda
kaikki sellaiset asiat, jotka eivit ole
pakollisia.

Jos jaksamisen kanssa on ongel-
mia, toimi ennakoivasti ja pyyd4 apua.
Yhden ihmisen voimavarat ovat vain
yhden ihmisen voimavarat, myos yrit-
tdjalla. Opettele siis seuraava mantra
huolella: verkostoidu, ulkoista, prio-
risoi ja delegoi.

Yrittajan
tyoterveyshuolto

Voit yrittajana halutessasi jarjes-
taa itsellesi ehkaisevan tyoterve-
yshuollon ja yleisladkaritasoisen
sairaanhoidon palvelut osana
tyoterveyshuoltoa. Kela korvaa
naita kustannuksia, kun sinulla on
YEL-vakuutus tai maatalousyrit-
tajana MYEL.

Voit hankkia ty6terveyshuolto-
si kunnallisesta terveyskeskukses-
ta, yksityisesta ladkarikeskuksesta
tai itsenaisend ammatinharjoitta-
jana toimivalta tyoterveyshuol-
lon ammattihenkilélta. Jotta saat
korvauksia tydterveyshuollon
kustannuksista, sinulla ja palve-
luntuottajalla tulee olla voimassa
oleva tydterveyshuoltosopimus
seka tyodterveyshuollon toiminta-
suunnitelma ja ty6paikkaselvitys.

Lisatietoa: WWW.KELA.FI >
Ty6nantajat > Yrittajat.

Yrittdjien tuetut lomat

Tiesitko, ettd yrittajana/maatalousyrittdjana sinun on mah-
dollista hakea tuettuja lomia? Tuettuja lomia on tarjolla seka
yrittdjille etta yrittdjaperheille. Loma voi antaa sinulle tarvit-

taessa uutta energiaa arkeen.

Voit tutustua lomiin Maaseudun Terveys- ja Lomahuolto
ry:n sivuilta WWW.MTLH.FI > Lomavalikoima >
Lomia yrittdjille ja maatalousyrittdjille.

MINA YRITTAJANA
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https://www.kela.fi/yrittajat
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Yrityksen suunnittelu

Tailanomaista
yrittijyytti

Kolme ystévysta halusi tehdéa asiat omalla tavallaan. Syntyi

yritys, jossa kilpailijat ja harrastajat saavat ohjausta ja

eldmyksia akrobatiavoimistelun parissa.

teksti JENNY THUNEBERG valokuva MARJAANA MALKAMAKI

otta Nuppolalla, Petra

Uosukaisella ja Heini

Viitaiselld oli pitkd koke-

mus akrobatiavoimistelun,

lyhyemmin akron, parissa
seuravalmentajina. Heill4 syntyi kui-
tenkin vihitellen halu 1dhte4 omilleen
ja perustaa yritys, jossa heilld olisi
mahdollisuus tehdi asiat juuri silli ta-
valla mit4 itse kokevat parhaaksi.

— Isoin motivaattorimme yrittajaksi
siirtymiseen oli se, ettd valmennukses-
samme on vahvasti nikyvissi lempeit
arvot ja voimistelijoiden kuuntelemi-
nen. Haluamme tehdd myos tuloksia,
mutta se ei ole itseisarvo. Meille tér-
keinté on, ettd voimistelijamme ovat
onnellisia. Vaikkei kukaan saisi ikind
yhtikisan mitalia, se ei tarkoita, etta
asiat olisivat huonosti, Lotta painottaa.

Akron Taika Oy tarjoaa akrobati-
avoimistelun valmennustoimintaa seki
harraste- ettd kilpatasolla. Toiminta
painottuu lasten ja nuorten liikuntaan,
mutta myo6s aikuisharrastajia on paljon.
Yrityksell4 on Pirkkalassa oma valmen-
nuskeskus, Taika Areena, jonne on val-
mistunut vastikiin tilalaajennuksena
yhteydessi uusi trampoliinisali.

Keskiossa rakkaus lajiin
Lotan mukaan kaiken keskiéssi on kui-
tenkin rakkaus lajiin.

— Meilld on sydin téssé tosi vahvasti
mukana. Se on vahvuutemme. Emme
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tee titd rahan tai yrityksen, vaan voi-
mistelijoiden takia. Toinen merkittavi
asia on pitkd kokemuksemme, ja se, et-
t4 meilld on omat vahvuusalueemme ja
joiden osalta tdydennidmme toisiamme,
hén sanoo.

Yritysneuvoja Juha Tanner Ensi-
metristi allekirjoittaa Lotan nikemyk-

Haluamme tehda
myos tuloksia,
mutta se ei ole

itseisarvo.

sen. Hian painottaa, ettd Akron Taika
on onnistunut rakentamaan yrityksen
ympérille ainutlaatuisen yhteison, jon-
ka avulla se luo tavalliseen arkeen hip-
pusen taikaa.

— Vastuullinen ote valmentamisessa
teki vaikutuksen, mutta ennen kaikkea
elamyksellisyys, jonka yrittijikolmikko
on onnistunut luomaan. On aina hienoa
n#hd4, kun jollakulla on syvii osaamis-
ta, jota lihted kaupallistamaan. T4ssa
on kyseessé vield tdydellisesti toisiaan
taydentdva kolmikko. Yritysneuvonta-

prosessi heid4n osaltaan oli kuin oppi-
kirjasuoritus, hin kertoo.

Avun pyytaminen kannattaa
Uusyrityskeskukselta Lotta kertoo
yrittdjien hakeneen ensisijaisesti var-
muutta ja vahvistusta suunnitelmille;
uskallammeko, osaammeko, pystymme-
k6? Yhteisten keskusteluiden jialkeen
vahvistui ajatus siitd, ettd ongelmia ei
ole, vaan idea tulisi toimimaan.

- Jos olisikin tiennyt kuinka hyvin,
helposti ja kivuttomasti kaikki menee,
ja miten upea juttu tdma on, niin tdméa
olisi pitdnyt tehdé jo kymmenen vuotta
aikaisemmin. Toisaalta ei meill olisi ol-
lut vieli silloin osaamista, kokemusta ja
nikemystd. Kaikki tat4d ennen muualla
opittu ja koettu on osaltaan auttanut
yrittdjataipaleella, Lotta miettii.

Lotta painottaa, etta yrittajyytta
pohtivan tai jo yrittdvénkin kannattaa
pyytdd apua ja neuvoja rohkeasti, ja
etsid yksittdisiin asioihin neuvoja ai-
na sellaiselta henkilolt4, jolla on paras
asiantuntemus juuri kyseisesti asiasta.

— Ei kannata keksis pyorda uudes-
taan niissi asioissa, joissa jollain muul-
la on parempia kokemuksia, vaan pa-
ras asiantuntemus aina kulloiseenkin
asiaan. Mekin olemme pyytéineet apua
ja neuvoja kokeneilta yritt4jiltd aina
tiettyihin asioihin, mutta sitten taas
esimerkiksi voimistelutoimijoilta toi-
siin, hén sanoo.
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Akron Taian upeat uudet vastikain
valmistuneet tilat ovat nostaneet
sen Suomen parhaimpiin akron
treenitiloihin.
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Al
su

oita huolellisella
unnittelulla

Kaikki etukateen tehty
suunnittelu kannattaa.
Kaikkea ei tarvitse tehda yksin.
Onko verkostoissasi osaaijia,
joiden kanssa

voisitte tdydentaa toistenne
osaamista?

Pyyda apua aina kulloisenkin
asian asiantuntijalta.
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Yritysideast
litkeid

Yritysidea on ajatus, joka kertoo, mitd
tarkoitusta varten haluat perustaa yrityksen.
Yritysideaa ja toiminta-ajatusta pohtiessasi

on tarkeintd, etta ratkaisullesi on markkinoilla
kysyntdd ja maksavia asiakkaita.

Tarkastele yritysideaasi heti alussa
potentiaalisen asiakkaan silmin. Miten
voit omalla osaamisellasi luoda arvoa
ostajalle? Mihin sinulla on parhaat tie-
dolliset, taidolliset ja taloudelliset edel-
Iytykset?

Yritysideaa pitds kehittd4 konkreet-
tiseksi liikeideaksi. Liikeidea vastaa ky-
symyksiin:

Mit yrityksesi tekee?

Mita myyt?

Kuka on asiakkaasi, ja miten myynti

tapahtuu?

Liikeidea on kilpailuvalttisi markkinoil-
la. Mit4 uutta liikeideasi tarjoaa? Miten
erotut kilpailijoistasi? Misté asiakkaasi
ovat valmiita maksamaan? Asiakkaiden
tarpeiden selvittdminen ja markkinoi-
hin perehtyminen on tirke#4, jotta saat
selville, mille ominaisuuksille on seké
tarvetta ettd aitoa kysyntéa.

YRITYKSEN SUUNNITTELU

Onko tuotteesi tai palvelusi esimer-
kiksi tehokkaampi, edullisempi, laaduk-
kaampi, hauskempi tai helpompi kuin
kilpailjjoilla? Onko sinulta helpompi
ostaa? Parhaan kisityksen saat, kun
toteutat markkinakyselyn ja kilpaili-
ja-analyysin. Aidoin palaute tulee mah-
dollisilta asiakkailtasi, mutta muista,
ettei kysely kerro koko totuutta asiak-
kaiden tulevasta ostokayttaytymisesti.

Mieti kilpailutilannetta laajemmin
myo6s toimialan kautta. Toimialalla
tarkoitetaan alaa, jolla yritys toimii,
esimerkiksi ravitsemustoiminta (ra-
vintolat, kahvilat), kampaamo- ja kau-
neudenhoitopalvelut, rakentaminen
tai siivous. Jotkin toimialat ovat toisia
kilpaillumpia, ja menestyminen vaatii
erottautumista. Mit4 voit tarjota viahian
paremmin kuin muut?

Mité voit
tarjota vihin
paremmin
kuin muut?

Pohdi ideaasi
eri niko-
kulmista

1. Hyéty asiakkaalle

Mihin asiakas kayttia tuotetta/
palvelua? Miksi asiakas haluaa
tuotteen/palvelun?

2. Brandi
Miksi asiakas haluaisi ostaa juuri
sinulta?

3. Kilpailuetu

Miten erotut kilpailijoista? Mika
on tuotteen/palvelun hinta? Mi-
ten pakkaat ja toimitat tuotteet?

4. Asiakkaat

Mista ja miten tavoitat kohderyh-
maan kuuluvat asiakkaasi? Paljon-
ko asiakkaita on? Miten asiakkaat
haluavat ostaa? Paljonko asiak-
kaat ovat valmiita maksamaan?
Miten asiakkaat haluavat maksaa?

5. Tapa toimia

Teetkd tuotteet itse? Ostatko
tuotteet alihankkijalta? Toimitko
paikallisesti vai maailmanlaajui-
sesti? Millaiset aukiolo- ja ty6-
aikajarjestelyt ovat? Miten hoidat
tukitoiminnot kuten kirjanpidon?
Miten markkinoit ja myyt tuotet-
ta/palvelua?

6. Voimavarat

Miten hankit toimitilat, ostamal-
la vai vuokraamalla? Tarvitsetko
erilliset tuotanto- ja toimistotilat?
Tarvitsetko koneita ja laitteita?
Mista saat rahaa aloittamista var-
ten? Riittadké oma ja mahdollis-
ten yhtiokumppaneidesi osaami-
nen ja kokemus?

Muista tarkistaa myds, vaatiiko Llii-

keideasi toteuttaminen ammatti-
patevyyden tai toimiluvan.
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Mista yritysidea?

Hyvi yritysidea perustuu markkinoi-
den aitoon kysyntéén ja yrittajaksi ryh-
tyvdn omaan osaamiseen. Useimpien
yritysten menestyksen taustalla on
omistajien vankka osaaminen ja am-
mattitaito.

Oma idea, paras idea?
Omaan osaamiseen ja ammattitaitoon
perustuva idea on tavallisin tapa aloit-
taa yritystoiminta etenkin palvelualoil-
la. Idean ei tarvitse olla uusi ollakseen
menestyvi: moni kampaaja ryhtyy par-
turi-kampaamoyrittijiksi ja autonkul-
jettaja liikkennealan yritt4jaksi.
Yritysidea voi syntyé arjessa havait-
semastasi ongelmasta, johon sinulla on
ratkaisu. Vaikka oma ideasi voi tuntua si-
nusta parhaalta idealta ikini, tarkastele
sitd aina kriittisesti ulkopuolisen silmin.
Tuotteen (tavaran, palvelun tai ndiden
yhdistelmén) taytyy olla sellainen, jos-
ta asiakas on valmis maksamaan. Al
rakastu liilkaa omaan ideaasi, vaan ole
valmis muokkaamaan siti asiakkaiden
tarpeiden ja kysynnén perusteella.

Jotain taysin uutta

Voit perustaa yrityksen myos tiysin
uuden liikeidean, tuotteen tai keksin-
non kaupallistamiseksi. TAmé tapa
aloittaa yritystoiminta sisdltda usein
eniten riskeji. Rahoituksen saaminen
saattaa alussa olla vaikeaa.

Uusien markkinatarpeiden 16yta-
minen edellyttdd yritysympéristén
valpasta seuraamista ja puutteiden ha-
vainnointia mahdollisimman aikaisin.
Jos havaitset ensimméiiseni markkina-
raon uudelle tuotteelle tai palvelulle,
voit perustaa yritysideasi tarpeen tayt-
tamiseen. Uusi idea voi olla menestys.

Yrittdjaksi jo toimivaan
yritykseen

Toimivan yrityksen jatkaminen yri-
tyskaupan tai sukupolvenvaihdoksen
myo6ta on nopea ja varma tapa astua
yrittdjdmaailmaan. Sen sijaan, ettd
aloitat tyhjistd, padset jatkamaan
jo olemassa olevaa, toimivaa liiketoi-
mintaa. Yritykselld on usein valmiit
asiakas- ja toimittajasuhteet, toiminta-
prosessit ja tunnustettu asema mark-
kinoilla. Tdma mahdollistaa sen, etté
voit keskitty4 heti liiketoiminnan ke-
hittdmiseen ja kasvattamiseen omalla
panoksellasi.
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Keskeiset hyodyt ja

huomioitavat asiat:

- Valmiit asiakassuhteet ja kassa-
virta: Yritysoston myota saat tes-
tatun ja jo olemassa olevan liiketoi-
mintamallin, joka tuottaa kassavir-
taa. Asiakkuuksien siirtymiseen
vaikuttavat mm. yrityksen toimiala,
kauppatapa ja onnistuminen yritté-
janvaihdoksessa. Namé seikat voivat
helpottaa liiketoiminnan kehittdmis-
té ja luo vakautta heti alusta alkaen.

- Osaava henkilosté: Tyollistévin
yrityksen mukana tulee myos koke-
nut tiimi, joka tuntee liikketoiminnan
sisdisesti ja pystyy auttamaan sinua
siirtymévaiheessa ja sen jalkeen.
T4amai voi sddstai aikaa ja resursseja
rekrytoinnissa ja koulutuksessa.

- Tunnettu brindi ja markkina-
asema: Hyvin hoidettu yritys voi
jo nauttia vahvasta brandisti ja
maineesta. Tdmé antaa sinulle
etumatkaa verrattuna uuden yrityk-
sen perustamiseen, jossa briandin
rakentaminen voi vied4 aikaa ja
resursseja.

. Vihemmain epavarmuutta: Koska
ostat yrityksen, joka on jo todis-
tetusti kannattava, voit arvioida
sen menestymismahdollisuuksia ja
riskeja tarkemmin. Uuden yrityksen
perustamiseen liittyvi epavarmuus
ja ennustamattomat kulut ovat
pienemmat.

- Rahoituksen saatavuus: Pankit ja
muut rahoituslaitokset ovat usein
valmiimpia rahoittamaan yritysos-
toa, silla olemassa olevalla yrityksel-
14 on konkreettinen liiketoiminta-
historia, miké vihentdé rahoittajan
riskii.

- Kasvupotentiaali: Yrityksen
ostaminen tarjoaa my6s mahdolli-
suuksia kasvuun. Voit kehittaé ja
laajentaa toimintaa omien ideoidesi
ja visiodesi mukaisesti, hyodyntden
jo olemassa olevaa perustaa.

Mitd huomioida ennen yritysostoa?

- Yrityksen taustat ja taloudellinen
tila: On téarkedé tutkia huolellisesti
yrityksen taloustiedot, sopimukset
javastuut. Kdyt4 asiantuntijoita
apunasi, jotta varmistat, etti tiedét
tarkalleen, mité olet ostamassa.

- Yrityksen arvo ja hintaneuvotte-
lut: Ammattitaitoinen arvonmééari-

tys on keskeinen osa yrityskauppaa.

Yrityksen hinta tulee méarittaa

realistisesti, ja siihen vaikuttavat

yrityksen nykyinen taloustilanne,
tulevaisuuden nikymit seké toimi-
alan yleiset trendit.

- Sopimukset ja oikeudelliset asiat:
Huolehdi, ettd kaikki yrityksen
sopimukset (esimerkiksi toimitus- ja
asiakassopimukset) ovat kunnossa
ja etté sinulla on tarvittavat oikeu-
det liiketoiminnan jatkamiseen.

- Omistajanvaihdoksen hallittu
siirtymévaihe: On tiarkedd suunni-
tella omistajanvaihdos huolellisesti.
Jos mahdollista, alkuperéisen omis-
tajan mukanaolo siirtymévaiheessa
voi auttaa sujuvassa jatkamisessa
ja minimoida siirtymiseen liittyvat
riskit.

Misté 16ydat myynnissé olevia koh-
teita? Verkosta 16ydat erilaisia yritysten
kauppapaikkoja kuten Firmakauppa.
Kaupallisilla yritysvilitt4jilla on omat
sivustonsa kuten myos osalla alueellisia
ns. matalankynnyksen omistajanvaih-
dosasiantuntijoita. Huomioi, ettd mer-
kittdva osa yrityksisti ei ole julkisessa
myynnissi, joten ota rohkeasti yhteytta
vilittdjiin/omistajanvaihdosasiantunti-
joihin ja kysy lisd4. Voit ottaa suoraan
yhteyttd myos sinua kiinnostavan yri-
tyksen omistajaan ja avata keskustelun
ostohalukkuudesta. Kayta kuitenkin
apunasi asiantuntijoita ennen lopullista
ostopaatosti!

Yrityskaupan avulla voit padsti no-
peasti alkuun yrittdjana ja valttaa uu-
den yrityksen perustamisen mukanaan
tuomat riskit ja haasteet. Jatkamalla jo
toimivaa liiketoimintaa, saat kayttéosi
valmiit resurssit ja vakiintuneen aseman
markkinoilla, miki antaa erinomaisen
ldhtékohdan menestyé.

Vaihtoehtona franchising
Valmiin liikeidean ja toimintamallin hank-
kiminen eli franchising-yritt4jyys on toimi-
va tapa aloittaa yrittdjana. Franchising-
sopimuksen solmimalla saat kaytt66si
valmiiksi kehitetyn, markkinoilla tes-
tatun ja menestyneen konseptin. Fran-
chising-yrittdjand maksat esimerkiksi
liikevoittoon sidottua jaisenmaksua, joka
kattaa usein myos koulutusta ja erilaisia
tukipalveluita.

Lisatietoa: WWW.FRANCHISING.FI.

YRITYKSEN SUUNNITTELU
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Liitketoiminta-
suunnitelma

Liiketoimintasuunnitelma eli LTS on yrityksen kirjallinen suunnitelma,

joka kertoo, miten kdytdnndssa toteutat suunnittelemaasi liikeideaa.

Liiketoimintasuunnitelma on paitsi tiekarttasi yritystoiminnan
aloittamiseen, myds tydkalusi liiketoiminnan kehittdmiseen.

Liiketoimintasuunnitelma kertoo luki-
jalle keskeiset tiedot perustettavasta
yrityksestd ja sen menestymisen mah-
dollisuuksista. Suunnitelman laatimi-
nen ja liiketoiminnan huolellinen ar-
viointi ovat hyodyllisid ennen kaikkea
itsellesi, mutta tarvitset liiketoiminta-
suunnitelmaa myos rahoittajia ja liike-
toimintakumppaneita varten.

LTS jasentda liikeidean
Kirjallinen suunnitelma auttaa sinua
jasenteleméin liikeideaasi. Kuvaat
litketoimintasuunnitelmassa muun
muassa oman osaamisesi, yrityksesi
tuotteet ja/tai palvelut, miten niita
myyt ja markkinoit sekd millaisia ovat
asiakkaasi. Lisdksi liiketoimintasuun-
nitelmassa pohditaan yrityksesi toi-
mintaympéristoa ja kilpailijoita.
Liiketoimintasuunnitelmassa arvi-
oidaan tulevaa toimintaa mahdollisim-
man monipuolisesti, aidosti ja rehelli-
sesti. Hyvissi suunnitelmassa tuodaan
esiin myos riskitekijit, jotka voivat vai-
keuttaa yrityksen menestymista. »

Kirjallinen
suunnitelma auttaa
sinua jasenteleméiin
liikeideaasi.

YRITYKSEN SUUNNITTELU
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Liiketoimintasuunnitelma on
neuvottelutyokalu rahoittajien
ja litketoimintakumppanien
kanssa.

» Laskelmat keskeinen osa

Rahoitus-, kannattavuus- ja myyntilas-
kelmat seké kassavirtalaskelma ovat
keskeinen osa liiketoimintasuunnitel-
maasi. Niiden avulla arvioit yrityksesi
kannattavuutta seki investointitar-
vetta eli raham#érai, jonka tarvitset
yritystoiminnan aloittamiseen.

Hyvin laadittu liiketoimintasuun-
nitelma laskelmineen antaa kéisityk-
sen yrityksen kannattavuudesta ja
tulevaisuuden nidkymisti. Sen avulla
voit aloittavana yrittdjind nayttad
ennen yritystoiminnan aloittamista,
ettd yritykselldsi on menestymisen
mahdollisuudet, vaikka tilinpéaétos-
tiedot vield puuttuvat.

LTS kasvaa mukanasi
Maaérittele liiketoimintasuunnitel-
man laajuus ja sisilto tarpeidesi mu-
kaan. LTS on aina yrittdjan nakéinen
ja pohjautuu omiin ajatuksiisi. Ku-
kaan ulkopuolinen ei voi sité yrityk-
sellesi laatia. On hyvin tapauskohtais-
ta, kuinka laaja suunnitelmasta tulee.
Hyva liiketoimintasuunnitelma sisél-
t44 my6s yrityksesi hissipuheen eli ly-
hyen tiivistelmén keskeisist4 asioista.
Nykytilanteen lisiksi liiketoimin-
tasuunnitelma kertoo kirkkaasti yri-
tyksesi tulevaisuuden suunnitelmat.
Selkein ja napakan, mutta riittdvin

yksityiskohtaisen suunnitelman avul-
la sinun on helpompi tehdé yritystoi-
mintaasi liittyvid paatoksia.

Kerran tehdyn liitketoimintasuun-
nitelman ei ole tarkoitus olla kiveen
hakattu, vaan se kasvaa yrittijyytesi
mukana. Muokkaa ja péivitd suunni-
telmaa sdannollisesti, niin saat siita
hyvén tyokalun litketoimintasi kehit-
tdmiseen ja tarvittaessa myos uusien
strategisten linjausten tekemiseen.

Laadi LTS ndin
Kiyta liiketoimintasuunnitelman
tekemiseen riittévisti aikaa. Yhdella
istumalla ei tarvitse tulla valmista,
vaan voit tarkentaa suunnitelmaasi
my6hemmin.
Liiketoimintasuunnitelmassa olen-
naista eivit ole tekstin méara ja pit-
kit vastaukset, vaan se, ettd kerrot
yritystd ja yritystoimintaa koskevat
keskeiset tiedot, oman osaamisesi
sekd tulevaisuuden suunnitelmat.
Varmista, ettd ulkopuolinen henkild,
esimerkiksi rahoittaja, voi sujuvasti
lukea ja ymmérti4 suunnitelmasi.
Liiketoimintasuunnitelmaa ei tar-
vitse laatia juuri esimerkkimme mu-
kaisessa jirjestyksessd, mutta muista
silti ottaa kaikki mainitut asiat huo-
mioon, kun myohemmin palaat téy-
dentdm#in suunnitelmaasi.

Supertarkea rahoittajille

Liiketoimintasuunnitelman avulla yrityksesi rahoittajat voivat arvioida
yrityksesi toimintaedellytyksia. Liiketoimintasuunnitelmaa tarvitaan,
kun haet ulkopuolista rahoitusta, starttirahaa, julkisia yritystukia tai

sijoituksia mahdollisilta osakkailta.

Liiketoimintasuunnitelma on my&s neuvottelutydkalu, kun kes-
kustelet muiden liikekumppanien kuten vuokranantajan, alihankki-

jan tai tavarantoimittajan kanssa.

UUSYRITYSKESKUS.FI

Onko yrityksesi
startup?

Startup-yritykselle ei toistaisek-
si ole olemassa yhta, laajasti hy-
vaksyttyd maaritelmaa. Niinpa
startup-yrityksen tunnistaminen ei
aina ole yksiselitteista. Stanfordin
yliopiston yrittajyysprofessorin
ja tunnetun sarjayrittajan Steve
Blankin mukaan startup on ti-
lapdinen organisaatio, joka etsii
monistettavaa ja skaalautuvaa lii-
ketoimintamallia.

Startup-yrityksen

ominaisuuksia:

- Toiminnan skaalautuminen
ja nopea kasvattaminen ovat
alusta lahtien merkittavassa
roolissa seka suunnitelmis-
sa etta liiketoimintamallin
testaamisessa. Skaalautuminen
perustuu esimerkiksi monistet-
tavaan tuote- tai palveluinno-
vaatioon tai kasvun rajoitukset
uudella tavalla ratkaisevaan
lilkketoimintamalliin.
Liiketoimintamalli saattaa
vaihtua useitakin kertoja,
jos kaytanndn toiminnasta
saadut kokemukset osoittavat
aiemmat oletukset vaariksi.
Startup-yrityksella ei valtta-
matta ole tietoa tavoitellun
lilkketoiminnan kannattavuu-
desta laajassa mittakaavassa
ja pitkalla aikavalilla. Siksi
toimintaan liittyy tyypillisesti
korkea riski.
Liiketoiminta on usein ainakin
alkuvaiheessa tappiollista.
Seka toiminnan kaynnista-
minen ettd kasvattaminen
voivat edellyttaa ulkopuolisia
rahoittajia. Korkean riskin
vuoksi valtaosa aloittavista
startup-yrityksista epaonnis-
tuu - joko taysin tai alun perin
tavoitellun kasvun saavuttami-
sessa. Tasta syysta rahoittajat
useimmiten odottavat riskin
vastapainoksi varsin korkeaa
tuottoa sijoituksilleen.

YRITYKSEN SUUNNITTELU
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Liiketoimintasuunnitelman rakenne

letyksen perustiedot
Yrittajan ja/tai tiimin jasenten
nimet
Yrityksen alustava nimi
Yrityksen osoite
Padtoimiala
Yhtidmuoto tai toimintatapa

Liikeidean kuvaus
Kuvaile liikeideasi lyhyesti. Miten
kerrot yrityksestasi ulkopuolisel-
le ensimmaista kertaa?
Mita tuotteita tai palveluita
myyt?
Kuka on asiakkaasi ja miten
myynti tapahtuu?

Osaaminen
Mitka asiat koulutuksessasi, osaa-
misessasi tai tydkokemuksessasi
tukevat yrittdjaksi lahtemista
talle toimialalle?
Mita osaamista koet tarvitsevasi
lisaa?

SWOT-analny|
SWOT-analyysi kertoo lii-
keidean, yrittajan ja yrityksen
sisaiset vahvuudet (strengths) ja
heikkoudet (weaknesses) seka
ulkoiset mahdollisuudet
(opportunities) ja uhat (threats).

Tuotteet ja palvelut
Mita tuotteita tai palveluja tar-
joat asiakkaillesi? Mihin hintaan?
Mihin hinnoittelusi perustuu?
Miten suurta myyntia tavoittelet
paivassa, viikossa, kuukaudessa
tai vuodessa?

A5|akkaat
Ketka ovat asiakkaitasi eli kenel-
le myyt? Kuluttajille vai toisille
yrityksille?
Kuvaile tyypillinen asiakkaasi
yleisella tasolla.
Nimea tarkeimmat asiakasryh-
masi.
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Markkmat ja kilpailijat

Missa tavoittelemasi markkinat
sijaitsevat maantieteellisesti?
Toimiiko yrityksesi Suomen
markkinoilla vai onko silla kan-
sainvalista potentiaalia?
Kuinka paljon potentiaalisia
asiakkaita markkinoilla on?
Miten ja miksi yrityksesi saa
asiakkaita?

Mitka ovat markkinan kehitys-
nakymat?

Ketka ovat kilpailijoitasi? Mai-
nitse 3-5 tarkeinta.

Miten erottaudut muista saman
alan toimijoista? Mitka ovat
kilpailuetusi?

Myyntl ja markkinointi

Kuinka hyvin tunnet asiakkaide-
si tarpeet?

Miten markkinoit tuotteitasi tai
palvelujasi? Missa kanavissa?
Miten ja missa myyt tuotteitasi
tai palvelujasi?

Kuinka asiakkaat l&ytavat tuot-
teesi tai palvelusi?

Rlsklen hallinta

Millaisia riskeja liiketoimintaasi
voi liittya? Kuinka todennakdi-

sesti riskit toteutuvat?

Kuvaile, miten tunnistettuihin

riskeihin on yrityksessasi varau-

duttu.

Oma yrityksesi

Yrityksen toimitilat ja sijainti
Mitd hankintoja tai investointeja
sinulla on alkuvaiheessa?

Mika on oma roolisi yrityksessa?
Palkkaatko tydntekijoita

ja/tai kaytatko alihankkijoita?
Mita lupia yrityksesi tarvitsee?
Mita ilmoituksia pitaa tehda
esim. viranomaisille?

Miten huolehdit yrityksesi
aineettomista eli immateriaa-
lioikeuksista?

Millaisen YEL-, sosiaali- ja tyot-
témyysturvan tarvitset?
Aiotko hakea starttirahaa?

Taloushallinto ja
soplmukset
Miten hoidat kirjanpidon ja
laskutuksen?
Miten jarjestat yritystoiminnan
alkuvaiheen rahoituksen?
Mita sopimuksia yrityksesi
tekee?

Liiketoiminnan

tav0|tteet
Millaisia konkreettisia tavoit-
teita asetat lilketoiminnallesi
seuraavan 3-5 vuoden aikana?
Liiketoimintasuunnitelmaan
sisaltyvat rahoitus-, kannat-
tavuus- ja myyntilaskelma
auttavat hahmottamaan
tavoitteitasi numeroiden ja
eurojen avulla.
Tekstiosio ja laskelmat muo-
dostavat yhdessa yrityksesi
liiketoimintasuunnitelman.

UUSYRITYSKESKUS.FI



Laskelmat muuttavat
ideat rahaksi

Liiketoimintasuunnitelmaan sisaltyvat ainakin rahoitus-, kannattavuus-
ja myyntilaskelma. Ilman laskelmien tuottamaa tietoa on vaikea
hahmottaa hinnoittelua ja myyntitavoitteita tai sitd, mista erilaiset

kustannukset syntyvat.

Liiketoimintasuunnitelman laskel-

mien avulla selvitidt muun muassa:
Kuinka paljon yritystoiminnan
kaynnistdminen maksaa?
Miten aiot rahoittaa toimin-
nan?
Kuinka paljon yritystoimin-
nasta syntyy kuluja ja mink&
verran myyntié pitaisi olla?
Kuinka paljon tarvitset kdytto-
padomaa yrityksen alkuvaiheen
kuluihin?

Tarvitset tietoja myos myShemmin

yritystd kehittdessasi.

Laskelmat muodostavat
kokonaisuuden
Hyvéssa rahoituslaskelmassa ote-
taan huomioon kaikki yrityksen
perustamiseen tarvittavat inves-
toinnit ja kdyttomenot. Naita ovat
esimerkiksi tyovilineisiin, konei-
siin, autoon, vuokraan, markkinoin-
tiin, alkuvarastoon ja mahdollisiin
palkkoihin liittyvit menoerét. Ole
realisti tehdessési rahoituslaskel-
maa: lukujen on perustuttava todel-
lisiin maériin ja tarpeisiin.
Varmista laskelmia tehdessési,
kuinka paljon voit sijoittaa omaa

rahaa ja omia ty6véilineita yritys-
toiminnan aloittamiseen. Rahan
lahteiden on katettava rahoitus-
tarpeet, joten todennidkéisesti
tarvitset myos vierasta padomaa
kuten pankkilainaa. Muista, etta
starttiraha ei kuulu yrityksen var-
sinaisiin rahoituslidhteisiin, silla
se on tarkoitettu yrittjan henkilo-
kohtaiseen eldméiin, toimeentulon
turvaamiseksi.

Kannattavuuslaskelmalla sel-
vitit, kuinka paljon yrityksen
myynnin pitié olla, jotta yrityksen
toiminta on kannattavaa. Myynti-
laskelmassa tarkennat vielid kan-
nattavuuslaskelman minimilas-
kutustavoitteen jakamalla sen eri
asiakasryhmien ja tuotteiden kes-
ken. Kassavirtalaskelmalla varmis-
tat, ettd pankkitililli on aina rahaa
laskujen maksamiseen.

Laskelmat ovat arvioita tulevas-
ta, ja niitd on hyvi tarkastella ris-
tiin. Jos investointitarve muuttuu,
se vaikuttaa my6és kannattavuu-
teen. Paivita laskelmia sitd mukaa,
kun suunnitelmasi toteutuvat.

Laskelmat auttavat

hahmottamaan
eri asioiden
rahoitustarpeet.
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Rahoituslaskelma (12 kk)

Tama laskelma auttaa sinua selvittdmaan, mitd yritystoimintasi aloittaminen
maksaa (rahan tarve), seka suunnittelemaan, miten aiot rahoittaa toiminnan

(rahan lahteet).

Mitka ovat yritystoimintasi kannalta tarkeita ja jarkevia hankintoja?
Miten paljon kayttdpadomaa tarvitset selviytyaksesi ensimmaisista

kuukausista?

Kuinka paljon voit sijoittaa omaa rahaa tai/ja tydvalineita yritykseesi?
Kuinka paljon tarvitset lainaa, mista hankit sen ja mita se maksaa,
seka tarvitsetko vakuuksia?

Investoinnit

Kayttopdadoma

1-6 kk

Toiminnan kdynnis-
tyttyd menee jonkin
aikaa ennen kuin
myyntitulot

kattavat kustannuk-
set ja palkkasi. Sinun
tulee arvioida taman
jakson pituus.

Vaihto- ja
rahoitusomaisuus

Jos kyseessa liiketoiminnan osto, kauppasumma

Hallinnolliset kulut, mm. rek.maksu 60
Koneet ja laitteet sis. tietotekniikan 2000
Apporttiomaisuus (jo valmiina olevat tydvalineet) 500
Puhelin 200
Asennukset

Auto

Kalusteet 1600
Remontointi 1000
Alkuvaiheen markkinointikulut 740
Internetsivut, esitteet, ajanvarausjarjestelma 1000
Vuokra tiloista/takuuvuokrat 1400
Laitevuokrat/leasing

Yrittdjan oma toimeentulo 4000
Tyoéntekijoiden palkat

Muut satunnaiset kdyttdpaaomamenot

Alkuvarasto 500
Kassa 1000

Oma padoma

Lainapddoma

Omat tydvidlineet 500
Omat sijoitukset yritykseen 3500
Osakepadoma (koskee vain osakeyhticita)

Osakaslaina (vain oy)

Pankkilaina, Finnvera... 10 000

Muut lainat (esim. lahipiirilaina)

Muut (esim. luottokorttilimiitti jne.)

OHIJE: Tahan syotat rekisterdinti-/
perustamismaksun (hinta vaihtelee
yhtidmuodon mukaan 70-370 €
valilld), seka mahdolliset asianajo-
kulut, esim. osakassopimuksen.

OHIJE: Tama arvo on lahinna infor-
matiivinen eika vaikuta laskelmiin
sinansa. Eli jos olet puuseppa ja
sinulla on jo olemassa tydkaluja
tuhansien eurojen edest3, syotat
niiden arvioidun arvon tahan.
Muista lisata sama lukema myds
rahan ldhteiden puolelle.

OHIJE: Jos arvioit kestavan 3 kk
ennen kuin pystyt tulorahoituksella
(asiakkailta saaduilla rahoilla)
maksamaan vuokran ja joudut mak-
samaan 3 kk takuuvuokraa, tulee
sinun sy6ttaa tahan 6 x kk-vuokrasi.

VIHIJE: Laske viime kuun tiliottees-
tasi pakollisten menojen yhteis-
summa ja kerro se silla kk-maaralla,
jonka arvioit kestavan ennen kuin
tulorahoitus elattaa sinut.

HUOM. Koneista ja laitteista seka
kalusteista, joiden kayttoika on yli

3 vuotta, tehdaan tuloslaskelmassa
25 % poistot vuosittain. Vuosien
2020-2025 verotuksessa uusista
koneista ja laitteista voi tehda koro-
tetun 50 % poiston. Katso kolmen
vuoden tulossuunnitelma (s. 30).

OHJE: Huomioi osuuskuntaa
perustettaessa osuuspaaomaan
osuusmaksu.

Rahan ldhteiden on oltava vihintaan
yhta suuria kuin rahan tarve.

YRITYKSEN SUUNNITTELU
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Kannattavuuslaskelma (12 kk)

Kannattavuuslaskelman avulla voit hahmottaa, millaiseen liikevaihtoon sinun
tulisi minimissaan pyrkia. 1) Tavoitetulos
Toiminimiyrittdjana syotat tdhan

Kuukaudessa Vuodessa (12 kk) . .

tavoitetulosi. Jos olet perustamassa
Tavoitetulos ! 1800 21600 osakeyhti6ta, tavoitteena on yleensa
+ Yrityslainojen lyhennys 240 2880 nollatulos ja oma bruttopalkkasi

lisataan erikseen kiinteisiin kuluihin.
= Nettotulos 2040 24 480 ! ! fintelstin kutuin!
+ Verot ? 500 6000  3)vVerot
= Bruttotulos 2540 30 480 Voit laskea henkildkohtaisen veropro-
(Ennen veroja ja lainojen lyhennyksia) senttisi: VERO.FI/SAHKOISET-ASIOINTI-
+ Yrityslainojen korot 27 324 PALVELUT/OMAVERO.

Osakeyhtion yhteisévero on kiintea 20 %.

3) Kiinteit kulut

Yritystoiminnan kiinteéit kulut Kuukaudessa Vuodessa (12 kk) Kiinteat kulut ovat nimensa mukaisesti
(ilman ALV)? kiinteit ja riippumattomia siitd, miten
Yrittajan eldkevakuutus (YEL) 313 3756 myynti sujuu. Tyypillisida esimerkkeja
Muut vakuutukset 100 1200 ovat tilavuokra, eldkevakuutus ja tyén-
Tyéntekijsiden palkat 0 tekijéiden palk.zfnt ohelskulumeen..Mlkall
Tvntekiibid Ikkoien sivakulut (n. 40 %) o kustannus on riippuvainen myyntivolyy-
yontekijoiden patkkojen sivukulut (n. > mista, se on muuttuva kustannus, joka
Yrittajan oma palkka (ei koske tmi) 0 merkitaan myyntilaskelmaan (s. 31).
Vuokrat ja sahko 700 8 400
Leasing- ja/tai osamaksut 0 4) YEL
Markkinointi, mainonta, messut ja kaikki 100 1200 YEL-vakuutus on pakollinen, kun
myynnin edistdaminen tydskentelet yrittajana ja tydpanoksesi
Puhelin ja internet 50 600 arvo yli:ctéé laissa saddetyn a'la"rajan.
Matka- ja autokulut 200 2 400 YEL-tyo"cu'lon tulec.a vastata sita palkkaa,
— jonka olisit velvollinen maksamaan
Kirjanpito o0 1200 tekemastasi tydsta ulkopuoliselle hen-
Toimistokulut, pankkimaksut jne. 20 240 kilslle. YEL-tyStulon maara mukailee
Koulutus ja kehitys 0 toimialasi keskiansiota. Voit arvioida
Lehdet, tilaukset, ammattikirjallisuus, 0 YEL-vakuutuksesi suuruuden YEL-ty6-
uutiskirjeet tulolaskurilla: WWW.VARMA.FI >
Korjaukset, huolto ja ohjelmistopaivitykset 20 240 Yrittaja > Yrittajan elakevakuutus (YEL)
Yrittajan tysttdmyyskassa 0 > YEL-ty6étulon maarittaminen.
Muut sekalaiset kulut 100 1200

Kuukaudessa Vuodessa (12 kk)
A+B Myyntikatetarve 4270 51240
Ostot 575 6900
= Liikevaihto 4 845 58140
+ ALV (25,5 % kaytetty tassa kaavassa) @ 1235 14 823

Veroton

Sis. ALV

Kuukausilaskutustavoite (esim. 11 kk/vuosi) ¢ 5285 6633
Paivalaskutustavoite (esim. 20 pv/kk) 264 331
Tuntilaskutustavoite (esim. 8 h/pv) 29 36,5

UUSYRITYSKESKUS.FI

5) ALV eli arvonlisivero

Kaikki taman laskelman arvot ovat
ilman ALV:a, mutta se lisdtaan lopussa
erotuksen havainnollistamiseksi.
Kaavassa kaytetaan yleisverokantaa
25,5 %. (Muita ALV-kantoja ovat 14 %,
10 % ja 0 %.)

6) Kuukausilaskutustavoite
Kuukausiarvot kerrotaan kahdellatoista
vuosiarvon laskemiseksi. Yrittdjankin on
kuitenkin pidettdva lomaa joskus, tai sit-
ten hanen asiakkaansa ovat lomalla. Ta-
man vuoksi kuukausitavoitelaskelmassa
vuosiarvot jaetaan yhdellatoista. Mo-
nesti aktiivisia myyntikuukausia on jopa
vahemman kuin 11 vuositavoitteen saa-
vuttamiseksi.

YRITYKSEN SUUNNITTELU
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Tulossuunnitelma (3 v)

Kolmen vuoden tulossuunnitelma on esimerkkiarvio yrityksen liiketoiminnan ja
tuloksen kehityksesta. Paivita laskelmaa vahintaan vuosittain.

Tulot +5%

+5%

+5%
+5%

Menot

Myyntituotot 72963
ALV 18 606

76 611
19 536

80 441
20512

Aineet ja tarvikkeet 6900 7 245 7 607
Henkildstokulut 0 0 (0]
Vuokrat 8 400 8820 9261
Markkinointi 1200 1260 1323
Liiketoiminnan muut kulut 10 836 11378 11947
Poistot 900 675 506

Rahoituskulut 324 230 137

Verot 5159 5493 5830

Laskelmia
on hyva
tarkastella
ristiin.

Poistot

Koneista, laitteista ja kalustosta,
joiden kayttoika on yli 3 vuotta,
tehdaan vuosittain 25 % poistot. Vuo-
sien 2020-2025 verotuksessa uusista
koneista ja laitteista voi tehda koro-
tetun 50 % poiston. Poisto pienentaa
yrityksen verotettavaa tulosta.

Rahoituskulut

Rahoituskuluina voit vahentaa yrityslai-
nojen korot. Tilikauden tuloksen tulee
riittdd myds lainojen lyhennyksiin.

www.franchising.fi

Vastuullista franchisingia vuodesta 1988 — liity mukaan!


https://www.franchising.fi

Myyntilaskelma (1 kk)

Esimerkki myyntilaskelman tdyttamisesta. Esimerkkilaskelmassa liikeideana ovat
kauneudenhoitopalvelut.

Tuote/ € Tuote/ €
tuoteryhmi 1 tuoteryhmi 2

a hinta 85,90 a hinta 61,71
- kulut 10,00 - kulut 7,00
= kate 75,90 = kate 5471

A. Naiset >50 v. 7 531,30 9 492,39

B. Naiset 30-49 v. 15 1138,50 7 382,97

C. Nuoret 15-18 v. 5 379,50 1 54,71

D. Miehet30-50 v. 3 227,70 5 273,55

= Nuoret aikuiset 2 151,80 1 54,71

Myyntikate yhteensa 2 428,80 1258,33

Tuotemyynti yhteensa 32 2748,80 23 141933

Kulut yhteensa -320,00 -161,00
Tuote/ € Tuote/ € Tuote/ € Ilman ALV
tuoteryhmi 3 tuoteryhmi 4 tuoteryhmias

a hinta 28,23 a hinta 23,39 a hinta 75,84

- kulut 1,50 - kulut 3,00 - kulut 5,00

= kate 26,73 = kate 20,39 = kate 70,84
5 133,65 5 101,95 2 141,68 1400,97
12 320,76 15 305,85 8 566,72 2714,80
5 133,65 0,00 0,00 567,86
0,00 2 40,78 2 141,68 683,71
3 80,19 2 40,78 2 141,68 469,16
668,25 489,36 991,76 5836,50
25 705,75 24 561,36 14 1061,76 6 497,00
-37,50 -72,00 -70,00 -660,50

Liikevaihto (ilman ALV:a) 6 497,00 € 77 964,00 €
Kulut -660,50 € -7926,00 €
Myyntikate yhteensa 5836,50 € 70 038,00 €
Myyntikatetarve eli kuukausilaskutustavoite kannattavuuslaskelmasta 5285,00 € 63 420,00 €
Erotus (oltava positiivinen) 551,50 €

Myyntilaskelma auttaa hahmottamaan,
kuinka paljon tuotteita ja palveluja on myytéava.

UUSYRITYSKESKUS.FI YRITYKSEN SUUNNITTELU
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Hinnoittele huolella

Hinnoittelu on ratkaiseva tekija yrityksen kannattavuudelle. Laske huolellaq,
kuinka paljon tuote tai palvelu maksaa itsellesi, ennen kuin madarittelet sille

myyntihinnan.

Kolme térkeintd hinnoittelussa huomi-
oitavaa tekijai ovat asiakkaat, kilpailijat
ja kustannukset. Néihin perustuvat myos
yleisesti kiytossé olevat hinnoittelumallit
arvoperusteinen hinnanmuodostus
markkinaperusteinen
hinnanmuodostus
kustannusperusteinen
hinnanmuodostus.
Arvoperusteinen hinta muodostuu ar-
vosta, jonka tuotteesi tai palvelusi luo
asiakkaalle. Mieti, mistd lisdarvosta
asiakkaat ovat valmiita maksamaan.
Maksavatko he esimerkiksi imagosta,
tuotteen laadusta, hyvista asiakaspal-
velusta, takuusta tai sijainnista?

Markkinaperusteinen hinta perus-
tuu kysynnén ja tarjonnan véliseen ta-
sapainoon. T4ssa mallissa kilpailijoillasi
on suuri merkitys, joten tutustu heidin
hintatasoonsa. Jos myyt paljon halvem-
malla kuin kilpailijasi, saatat saada asi-
akkaita nopeasti, mutta hintojen nos-
taminen voi my6hemmin olla vaikeaa.
Tutustumistarjouksen kaltaisia tilapii-
sid keinoja voit kayttas, mutta 414 tingi
katteestasi pysyvisti.

Ala siis alihinnoittele tuotettasi tai
palveluasi. Hinta on aina myos viesti
laadusta. Ei kannata pilata laatumieli-
kuvaa liian halvalla hinnalla.

Kustannusperusteinen hinta pe-
rustuu tuotteiden tai palveluiden
omakustannushintaan, johon lisdtdan
voittomarginaali. Myyntihinta saadaan
kertomalla hinnoittelukertoimella
muuttuvat kustannukset kuten osto-
hinta tai materiaalikulut.

Jos myyt suoraan kuluttajille, ilmoi-
ta hinnastossa ja laskulla tuotteen tai
palvelun arvonlisiverollinen loppuhin-
ta. Yritysasiakkaat ovat kiinnostuneita
arvonlisdverottomasta hinnasta, silla ne
voivat vihentdi ostojensa arvonlisive-
rot oman myyntinsi arvonlisdveroista.

Myyntikatteen merkitys

Mieti tarkasti, miki on oikea hinta tuot-
teellesi tai palvelullesi. Osan hinnasta
pitda jaada yrityksellesi katteena. Jos
myyt korkealla katteella, riittd4 kan-
nattavuuteen pienempi myyntimaéra.
Pienelld katteella sinun tiytyy myydi
méadrillisesti enemmaén. Tarkista siis,
kuinka paljon jokaisesta myydysti tuot-
teesta tai palvelusta jid myyntikatetta
— onko kate riittdvd myytyyn méariain
néhden?

Muista myos kiintedt kustannukset
ja kokonaisajankdytto. Kannattavuus-
laskelman avulla saat hyvén kisityksen
hinnoittelusi alarajoista.

Oman tyon hinta

Yrittdjand sinun tdytyy muistaa, etti
asiakkaalta laskuttamasi tuntihinta
ei ole sama kuin palkkatyostd saamasi
tuntipalkka. Tyénantajasi on maksa-
nut bruttopalkan péille myos tyénan-
tajamaksuja. Karkeasti arvioiden voit
kertoa bruttopalkkasi 1,5:114, jotta péai-
set yrittdjani ldhelle samaa ansiotasoa
kuin palkansaajana.

Kirjaa ylos myos tyoaika, joka sinulta
kuluu yrityksen hallintoon, markkinoin-
tiin ja myyntityohon. Taustatyohon kiy-
tetysti ajasta et useinkaan voi laskuttaa
ketdén asiakasta suoraan, joten tunti-
hinnan pit4d4 kattaa my6s néihin téihin
kéaytetty aika.

Laskutettavassa summassa sinun pi-
t44 ottaa huomioon oman tuntipalkkasi
lisiksi kaikki muut liiketoimintaasi liit-
tyvit kulut.

Naita ovat esimerkiksi

arvonlisévero

YEL- ja muut vakuutusmaksut

tyovilineet, puhelin, nettiyhteys,

auto

matkakulut

ty6tilan vuokra ja siivous

kirjanpidon kulut

markkinointi

ammattikirjallisuus ja koulutukset.

Myyntihinta

-ALV 255 %

Veroton hinta

- Ostohinta (ALV 0 %)
Kate

Tuotteen kaikki kustannukset
+ Katetuottotavoite (35 %)

= Veroton myyntihinta

+ ALV 255 %

= Verollinen myyntihinta

YRITYKSEN SUUNNITTELU

55,00 €
-14,03 €
40,97 €
-28,00 €

12,97 €

150,00 €
80,77 €
230,77 €
58,85 €
289,62 €

44,00 €
-11,22 €
32,78 €

-28,00 €

4,78 €

Esimerkki

Myyt tuotetta, jonka kustan-
nukset ovat 28 euroa. Kilpailijasi
myy samaa tuotetta asiakkaille
55 euron (sis. ALV) hinnalla.
Huomaa 20 prosentin hintaeron
vaikutus katteeseen.

UUSYRITYSKESKUS.FI



Yrityksen alku-
vailtheen rahoitus

Yritystoiminnan alkuvaiheessa tarvitaan aina rahaa toiminnan
kdynnistémiseen ja alkuinvestointeihin. Tarvitsemasi rahamaaré riippuu
liikeideastasi ja vaihtelee suuresti eri toimialoilla.

Selvitit rahoitustarpeen suuruuden ja
rahan ldhteet parhaiten rahoituslas-
kelman avulla liiketoimintasuunnitel-
man laatimisen yhteydessi. Liikeidea
ja yritystoiminnan luonne vaikuttavat
paljon rahoituksen tarpeeseen. Esimer-
kiksi tulkkaus- ja kddnn6styo vaatii al-
kuinvestointeja paljon vihemmén kuin
ravintola tai tavaroita valmistava tuo-
tantolaitos.

Yrityksen rahoitus jirjestyy yleensi
kolmesta ldhteesté:

1. yrittdjdn oma rahoitus
2. lainat
3. mahdolliset avustukset.

Omana rahoituksena voit sijoittaa
yritykseen omia sddstojasi tai muuta
omaisuuttasi (apportti), esimerkiksi ko-
neita, kiinteistoén tai auton.

Lainarahaa eli vierasta piddomaa
myontévit pankit, eldkevakuutusyhtiot
ja muut rahoituslaitokset kuten Finn-
vera. Vaikka olisit ollut vuosia saman
pankin henkiléasiakas, pyri kulloinkin
16ytdmaan kokonaisuutesi kannalta
toimivin pankkikumppani. Masratyilla
edellytyksilla yrityksesi voi saada julki-
sista varoista myonnettivia yritystukia,
joita ei tarvitse maksaa takaisin.

Startup-yritykset voivat kiynnistaa
toimintansa myos enkeli- tai pAddomasi-
joittajan rahoituksen turvin.

Lyhytaikaista rahoitusapua voi jir-
jestyd myos maksuajan pidennykselld
(tavarantoimittajalaina), leasing-rat-
kaisuilla seki luotollisilla pankkitileilla
ja luottokorteilla. Leasing on irtaimen
kéyttoomaisuuden pitkaaikaista vuok-
raamista ja soveltuu hyvin esimerkiksi
IT-laitteiden ja tyékoneiden hankin-
taan. Hankinnan kohde toimii samalla
leasing-rahoituksen vakuutena, eiki
erillistd vakuutta tarvita.

UUSYRITYSKESKUS.FI

Finnvera auttaa alkuun
Finnveran my6ntémien takausten avul-
la toimintaansa aloittavan yrityksen on
mahdollista saada rahoitusta pankista
erilaisiin investointi- ja kiayttopddoma-
tarpeisiin.

Alkutakauksen vihimmaéaisméird on
10 000 euroa. Finnveran takausosuus
voi olla enintéén 80 prosenttia. Yhteen
rahoitustarpeeseen kerralla myonnetta-
vén alkutakauksen enimméisméérs on
kuitenkin 80 000 euroa.

Yrityksellesi voidaan myontd4 uusi
alkutakaus, kun edellisestd alkuta-
kauspaitoksesta on kulunut vahintasan
kaksi kuukautta. Yhdelle yritykselle
myonnettyjen alkutakausten méari voi
olla yhteensi enintdén 160 000 euroa.
Alkutakauksen hakee aina pankki, jo-
ka tekee arvion luottokelpoisuudesta.
Finnvera tekee paitoksen takauksen
myo6ntidmisestd kolmen pankkipdivin
kuluttua pankilta saadun hakemuksen
perusteella.

Lisétietoa: WWW.FINNVERA.FI > Alku
> Yrityksen perustaminen.

Hyédynna Euroopan
Investointirahaston ohjelmia
Pankin kautta sinun on mahdollista
saada takauksia eri elinkaaren vaihees-
sa olevien yritysten rahoitustarpeisiin.
Kysymyksessi voi olla esimerkiksi yri-
tyksen perustamisvaiheen rahoitus,
investoinnit, kiyttopddomarahoitus tai
yrityskauppa.

Lisatietoa: WWW.OMASP.FI > Yritys-
asiakas > Rahoitus ja WWW.EURA-
HOITUSNEUVONTA.FI > Ohjelmat >
EIR:n tarjoama riskinjako.

Yrityksen kehittamisavustus
ELY-keskus voi myontda kehittamis-

Finnveran
alkutakauksella
voit korvata
pankin
edellyttamia
vakuuksia.

avustusta pk-yrityksille, joilla on kan-
nattavan toiminnan edellytykset ja riit-
tévasti omia resursseja kilpailukykya
parantaviin kehittdmistoimenpiteisiin.
Kehittdmisavustus on aina harkinnan-
varaista avustusta. Se myonnetdin
kustakin hankkeesta erikseen tehtévin
yritys- ja hankearvioinnin perusteella.

Avustusta voidaan myontia
yrityksen liiketoiminnan kehitté-
miseen
innovaatiotoimintaan
kasvuun tai kansainvilistymiseen
liittyviin kehittdmis- ja investointi-
hankkeisiin.

Kehittdmisavustusta on haettava ennen

kehittamishankkeen aloittamista. Va-

hint44n puolet kehittdmishankkeesta
yrityksen on rahoitettava itse.
Lisatietoa: WWW.ELY-KESKUS.FI >

Elinkeinot > Yritysrahoitus > Yrityksen

kehittdmisavustus.

YRITYKSEN SUUNNITTELU
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Hae rahoitusta rohkeasti ja pyyda tarvittaessa apua
hakemusten tekemiseen.

» Maaseudun yritysrahoitus
ELY-keskukset ja Leader-ryhmit aut-
tavat tekemddn maaseudusta entista
paremman paikan myos yrittdmiseen.
EU:n maaseuturahoituksen tukimuodot
tarjoavat yrityksille monipuolisia mah-
dollisuuksia toimintansa kehittdmiseen
ja uudistamiseen.

Maaseudun yritysrahoitus on tarkoi-
tettu tukikelpoisella maaseutualueella
toimiville mikro- ja pienyrityksille seka
maatiloille, jotka monipuolistavat yri-
tystoimintaansa maa- ja metsitalouden
ulkopuolelle. Poikkeuksena ovat keski-
suuret yritykset, joille voidaan my6ntii
tukea maataloustuotteiden jalostami-
seen.

Tukea voidaan myéntia
kéynnistdmiseen (yrityksen
perustaminen, ml. yritt4jyyskokei-

lut, osa-aikainen ja padtoiminen

yrittijyys)

kehittdmiseen (tuotteiden ja palve-

luiden kehittdminen)

investointeihin (aineelliset ja
aineettomat investoinnit seka
investointien toteutettavuustutki-
mukset)

Lisdksi EU:n maaseuturahoitusta
voidaan myontad elinkeinojen toimin-
tamahdollisuuksia edistaviin, yritysten
yhteistyoti ja maaseudun elinvoimai-
suutta lisdéviin kehittdmishankkeisiin
ja yritysryhméihankkeisiin.

EU:n maaseuturahoitusta haetaan
ELY-keskuksista tai paikallisten Lea-
der-ryhmien kautta. Rahoitushakemus
taytetdan sdhkoisessd Hyrria-asioin-
tipalvelussa. Ennen hakemuksen
jattdmistd on hyvi olla yhteydessia
ELY-keskukseen tai Leader-ryhméén

ja keskustella omasta ideasta ja sen to-
teuttamiseen sopivasta rahoituksesta.
On hyvi tiedostaa, ettd toimenpiteen,
johon rahoitusta haetaan, voi aloittaa
vasta hakemuksen jattdmisen jalkeen.

Lisatietoa: WWW.MAASEUTU.FI > Yrit-
tdjille, WWW.MMM.FI > Vastuualueet >
Maaseutu > Yritt4jyys maaseudulla ja
WWW.RUOKAVIRASTO.FI > Tuet > Maa-
seudun yrittéjyys.

Lisitietoa Maaseudun kehittdmis-
hankerahoituksesta: WWW.MAASEUTU.FI
> Kehittéjélle ja WWW.RUOKAVIRASTO.
FI > Tuet > Maaseudun palvelut ja elin-
keinojen kehittdminen > Kehittdminen
ja yhteistyo.

Tukea haetaan sihkodisesti Hyrra-
asiointipalvelussa: WWW.RUOKAVIRAS-
TO.FI > Tuet > Asiointi > Hyrri — maa-
seudun tukien sihkoinen haku.

omadp

Oma tuttu
pankkiasiantuntija?

Meilla on, jokaisella. Soitellaan.

Meilld hoidat yrityksen ja perheen pankkiasiat saman
tutun asiantuntijan kanssa. Tavoitat oman yhteyshenkilsi
turvallisesti digikanavissa, suoralla puhelinnumerolla

tai konttorissa paikan paalla. Yritysverkkopankissa ja

OmaMobiilissa hoidat raha-asiasi silloin kun se sinulle sopii.

Digitaalisissa kanavissamme sinua palvelee aina ihminen.

Voit aidosti valita, miten meilld asioit.

Lahella ja Iasna — arjessa ja unelmissa. omasp.fi

Meilla raha-asioiden

j@ hoitaminen on helppoa

myos digitaalisesti.
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Tunnista ja taklaa riskit

Yritystoimintaan liittyy aina my&s epavarmuustekijéita eli riskejé. Riskit taytyy
tunnistaa, jotta voit varautua niihin, suojautua niiltd ja hallita niité.

Liiketoiminnassa riski voi olla vahingon
liséiksi mahdollisuus. Jotta voit menes-
tyd yrittdjdné, sinun on oltava valmis
ottamaan hallittuja riskeja.

Riskit yritystoiminnassa voivat olla
esimerkiksi liike-, sopimus-, vastuu-,
tietoturva-, tuote-, ympéristo-, keskey-
tys- ja rikosriskeji. Riskit voidaan jakaa
myo6s strategisiin, taloudellisiin ja ope-
ratiivisiin riskeihin seki vahinkoriskei-
hin. Vahinkoriskeji ovat omaisuus-, toi-
minta- ja henkiloriskit. Vakuuttaminen
on riskienhallinnan keino, jolla voit siir-
té4 riskeja yritykseltisi vakuutusyhtion
kannettavaksi.

Yritt4jadn kannattaa pohtia, miten
omaan elamééin liittyvit tapahtumat
vaikuttaisivat yritystoimintaan. Miten
varautua vakavaan sairastumiseen tai
tapaturmaan? Mit4 tapahtuisi mahdol-
lisessa avioerossa?

Hyva riskienhallinta on luonteeltaan
ennakoivaa ja suunnitelmallista. Apua
riskienhallintaan saat my6s Uusyrityskes-
kuksen yritysneuvojilta ja asiantuntijoilta.

Tyokalut auttavat
Riskien tunnistamisessa voit kayttia
apunasi nelikentti- eli SWOT-analyysia.
SWOT-analyysi kertoo liikeidean, yritta-
jan ja yrityksen vahvuudet (strenghts),
heikkoudet (weaknesses), mahdollisuu-
det (opportunities) ja uhat (threats).
Nelikentén yldosassa ovat nykytila ja
yrityksen sisiiset asiat. Alaosassa ovat
tulevaisuus ja ulkoiset asiat. Vasem-
malla puoliskolla ovat myonteiset asiat
ja oikealla kielteiset. Analyysi auttaa
hahmottamaan, miten vahvuuksia voi
kehittid ja heikkouksia poistaa sekd mi-
ten hy6dyntdd mahdollisuuksia ja torjua
uhkia.

Tassd on esimerkkeja kysymyksistd, joita voit kdyttda tehdessdsi

SWOT-analyysia.

+ Mita erityista osaamista
sinulla on?
- Mika on liikeideasi vahvuus?

+ Mita taitoja tai resursseja
sinulta viela puuttuu?

~ i + Mita yrittajyysosaamista
- Miten tuotteesi tai W sinun pitaisi viela vahvistaa?
X . \} o L X
palvelusi on parempi Q < + Mika on liikeideasi
kuin muilla? D < heikko kohta?
) 7,
A £y
W o
N %
S &r
analyysi
OQM
4
% <
(o) \g
< N

- Miten voisit hyotya \"6 u - Mita haasteita yrityksesi

markkinatilanteesta? C ~ toimintaymparistossa on?
+ Miten voisit hyédyntaa [o) + Miten toimialasi kilpailuti-

esimerkiksi verkostojasi? \‘_‘_“\ lanne tai kysynta kehittyy?

+ Mita uusia innovaatioita
yrityksesi voisi tuoda
markkinoille?
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- Millainen on oma jaksa-
misesi?

Riskejé voi tunnistaa myos PESTE-
analyysilla. Siina kidyddin lipi ulkopuo-
lisia asioita, joihin yritys ei itse voi vai-
kuttaa, mutta jotka pitda huomioida. Ly-
henne tulee sanoista political (poliittiset
tekijit), economic (taloudelliset tekijéit),
social (sosiaaliset ja kulttuuriset tekijét),
technological (teknologiset tekijit) ja
environmental (ympéristotekijit).

Huomaa
huijausyritykset

Yrityksiin kohdistuvat huijaukset
ja petokset ovat lisdantyneet
merkittavasti. Uutena yrittajana
voit joutua esimerkiksi hake-
mistohuijausten, laskuiksi naa-
mioitujen tarjousten tai aiheet-
tomien tavaramerkkilaskujen
kohteeksi.

Al3 tee puhelimessa tilauksia
tai sopimuksia, jos et ole aivan
varma, mita olet tilaamassa ja
mitd se maksaa. Jos saat laskun
palvelusta, jota et mielestasi ole
tilannut, voit vaatia mahdollisen
puhelunauhoitteen kuunnelta-
vaksi. Tee reklamaatio, jos kiel-
taytymisesta huolimatta saat
tilausvahvistuksen tai laskun
palvelusta.

Tarkista kaikki saamasi laskut
huolellisesti. Jotkin niista voivat
olla pelkkia tarjouksia, jotka on
naamioitu laskun nakadisiksi,
eika sellaisia tarvitse maksaa.

Lisatietoa Suomen Yritta-
jien oppaassa “Yrittaja, nain
tunnistat ja torjut huijaukset”,
WWW.YRITTAJAT.FI ja
WWW.PRH.FI > Kaupparekis-
teri > Valty huijauksilta.
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Luvanvarainen toiminta

Suomessa on elinkeinovapaus eli elinkeinon harjoittaminen ei yleensa
edellytd lupaa. Jotkin elinkeinotoiminnot on kuitenkin sGéadetty
luvanvaraisiksi. Silloin lupaa on haettava ennen toiminnan aloittamista
virastolta, jonka toimialaan asia kuuluu.

Lupia myontéavat kuntien ja kaupunkien
viranomaiset, aluehallintovirastot seké
ministeriot, kunnan ympéristonsuojelu-
viranomaiset ja muut lupaviranomaiset.
Joissakin tapauksissa tarvitaan monen
eri viranomaisen lupa. Esimerkiksi
ravintolatoiminnassa tarvitaan muun
muassa hygieniapassi, anniskelupassi,
alkoholin anniskelulupa ja ilmoitukset
terveystarkastajalle, pelastuslaitokselle
ja rakennusvalvontaan.

Usein luvat ovat méiriaikaisia, ja
jotkin luvat pitd4 uusia tietyn ajan ku-
luttua. Luvan hakeminen on tavallises-
ti maksullista.

Selvitd aina ennen yrityksen perus-
tamista
. tarvitseeko suunnittelemasi

toiminta elinkeinolupaa, ilmoitusta

tai rekisterointia
. edellyttdako toiminnan harjoitta-

minen viranomaisen hyviksymista

tai erityistd ammattipatevyytta.
Yrityksen tarvitsemat luvat ja hyvak-
synnit toimialoittain ja kunnittain 16y-
dat osoitteesta WWW.SUOML.FI > Tiedot
ja palvelut > Yritykselle tai yhteisélle >
Luvat ja velvoitteet. Olemme koonneet
kattavan listauksen myos osoitteeseen
WWW.UUSYRITYSKESKUS.FI.

Sosiaali- ja
terveyspalveluala
Sosiaali- ja terveysministerion hal-
linnonalan keskusvirasto Valvira
(WWW.VALVIRA.FI) myontdd koulu-
tetuille sosiaali- ja terveydenhuollon
ammattihenkiléille hakemuksesta
oikeuden harjoittaa kyseistd ammat-
tia Suomessa. Jos terveydenhuollon
ammattilaisena toimit yrittdjana, si-
nun on lisdksi tehtdva toiminnasta-
si hakemus Soteri-rekisteriin. Myos
sosiaalipalvelujen tuottaminen edellyt-
taa hakemusta. Soteri-hakemukseen on
saatava erillinen hyviksytty paétos, en-
nen kuin sosiaali- tai terveydenhuollon
toiminnan voi aloittaa.

Sote-alan lupa-asioita voit hoitaa
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sdhkoisesti Soteri-asiointipalvelussa.
Se on tarkoitettu sekd Valviran ettd
aluehallintovirastojen rekisteroinnil-
14 toimiville palveluntuottajille.

Lisétietoa: WWW.VALVIRA.FI > Sosi-
aali- ja terveydenhuolto > Soteri-rekis-
teri

Elintarvikehuoneistot
Kun olet perustamassa elintarvike-
yritystd, ota jo perustamisvaiheessa
yhteytté sijaintikuntasi elintarvikeval-
vontayksikk6on. Padsasntoisesti sinun
pitdd joko ilmoittaa elintarvikehuo-
neistosta sijaintikunnan elintarvike-
valvontayksikkéon tai hakea huoneis-
tolle elintarvikevalvonnan hyviksynta.
Huomaa, ettd myos elintarvikkeiden
verkkokauppa on elintarvikehuoneisto.
Tutustu ilmoitus- ja hyviksymis-
menettelyyn tarkemmin Ruokaviras-
ton sivuilla: WWW.RUOKAVIRASTO.FI >
Elintarvikkeet > Elintarvikeala > Elin-
tarvikeyrityksen perustaminen.

Terveydensuojelulain
mukainen ilmoitus

Jos yrityksesi toiminnasta voi aiheutua
terveyshaittaa asiakkaille tai asumisel-
le, sinun on tehtévi kirjallinen, tervey-
densuojelulain mukainen ilmoitus kun-
nan terveydensuojeluviranomaiselle.

Ilmoitus koskee muun muassa
julkisia majoitushuoneistoja, kunto-
saleja, yleisid saunoja, kylpyloitd ja
uimahalleja, kouluja ja kerhoja, paivi-
koteja, lasten- ja vanhainkoteja seké
vastaanottokeskuksia, solariumeja,
tatuointipaikkoja ja kauneushoitoloita.
Tee ilmoitus ympéristoterveydenhuol-
lon sdhkoéisessd ilmoituspalvelussa
WWW.ILPPA.FI.

Tlmoitusta ei tarvitse tehd4, jos
toiminta edellyttad ympéristonsuo-
jelulain mukaisen ympéristoluvan.
Tutustu ympéristolupiin: WWW.AVLFI
> Yritys tai yhteis6 > Luvat, ilmoitukset
ja hakemukset > Vesi ja ympérist6 >
Ympéristolupa. »

Tuottajavastuu

Yrityksella on velvollisuus jarjes-
taa tuottajavastuun piiriin kuulu-
vien tuotteidensa kerdys ja kier-
ratys omalla kustannuksellaan,
kun tuotteet poistetaan kaytdsta.
Kaikkien tuottajavastuussa ole-
vien yritysten tulee joko liittya
tuottajayhteison jaseneksi tai teh-
da hakemus Pirkanmaan ELY-kes-
kuksen tuottajarekisteriin.

Tuottajavastuun hoitaminen
on jatelain mukainen velvollisuus,
jonka hoitamatta jattamisesta voi
seurata laiminlyéntimaksu. Tuot-
tajayhteis6t perivat jaseniltaan
vuosittain kierratysmaksuja, jotka
perustuvat markkinoille saatettu-
jen pakkausten maaraan.

Tuottajavastuu koskee pak-
kauksia, paperia, renkaita, ajo-
neuvoja, paristoja ja akkuja seka
sahkolaitteita. Tuottajavastuussa
ovat naiden maahantuojat ja val-
mistajat. Pakkausten osalta tuot-
tajavastuussa ovat pakkaajat ja
pakattujen tuotteiden maahan-
tuojat.

Lue lisaa:
WWW.ELY-KESKUS.FI > Tuottaja-
vastuu ja WWW.RINKIIN.FI >
Yritysten tuottajavastuu > Liity
tuottajayhteiséon.
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https://www.ely-keskus.fi/web/tuottajavastuu
https://rinkiin.fi/tuottajavastuu/liity-tuottajayhteisoon/ 
https://rinkiin.fi/tuottajavastuu/liity-tuottajayhteisoon/ 
https://rinkiin.fi/tuottajavastuu/liity-tuottajayhteisoon/ 

» Tekijanoikeusluvat

Musiikin soittamisesta julkisilla pai-
koilla, kuten yrityksen asiakastiloissa,
on maksettava lakisdsteinen korvaus
tekijanoikeusjarjestoille. Tarvitset mu-
siikkiluvan, jos soitat asiakastiloissasi
musiikkia radiosta, televisiosta, cd:1ta
tai julkiseen esittdmiseen tarkoitetusta
suoratoistopalvelusta tai jos yritykses-
sési esitetddn elaviasa musiikkia.
Velvollisuus musiikkiluvan hankin-
taan on yrittijallé, ja korvausvelvolli-
suus alkaa siitd, kun musiikkia aletaan
soittaa. Luvan taustamusiikin esit-
tdmiseen saat Teosto ry:n ja Gramex

ry:n perustamalta yhteisyritykseltd GT
Musiikkiluvat Oy: WWW.MUSIIKKI-
LUVAT.FI. Eldvén musiikin esittdmiseen
saat luvan Teostolta: WWW.TEOSTO.FI.

Jos aiot yrityksessi valokopioida tai
skannata tekijinoikeuden suojaamaa
aineistoa, kuten kirjoja ja lehtii, tar-
vitset sithen luvan Kopiostosta: Www.
KOPIOSTO.FI. Lupa tarvitaan myos verk-
kolehtiaineistojen kopioimiseen ja tu-
lostamiseen.

Yrityksen verkkosivuilla, esitteissi,
julisteissa ja vuosikertomuksissa kéy-
tettaviin kuvataiteen teosten kuviin
pitéa saada lupa taiteilijalta, valokuvaa-

jalta tai heididn oikeudenhaltijoiltaan.
Kiéyttolupia taiteilijoiden teoskuviin
myontia tekijanoikeusjirjesto Kuvasto:
WWW.KUVASTO.FI. Verkosta 16ytyy
myo6s maksuttomia kuvapankkeja.

Muita lupia ja sadannoksia

- Kunnilla tai kaupungeilla voi olla
erilaisia sidnnoksid esimerkiksi
ulkomainoksista tai ulkomyynnista.

« Tuontiin ja vientiin liittyvista
luvista saat tietoa Tullin sivuilta:
WWW.TULLLFI > Yritysasiakkaat >
Aloittavat yritykset.

Ulkomaalaisten luvat ja ilmoitukset

Pohjoismaiden kansalaiset
- Jos olet toisen Pohjoismaan kansalainen ja muutat
Suomeen, sinun ei tarvitse hakea oleskelulupaa. Jos

aiot asua Suomessa yli kuusi kuukautta, rekister6idy

Digi- ja viestétietovirastossa (WWW.DVV.FI > Palve-
lut henkiloasiakkaille > Ulkomaalaisena Suomessa
> Ulkomaalaisen rekisterointi viestotietojirjestel-
méin) viikon kuluessa muutostasi. Rekisterdinti
edellyttiad, ettd kayt henkilokohtaisesti viranomai-
sen luona.

. Jos haluat perustaa yrityksen sihkoisesti yritys- ja
yhteisétietojarjestelméissa (WWW.YTI.FI > [lmoit-
taminen > Perustamisilmoitus), hanki suomalainen
henkilétunnus. Jos teet yrityksesi perustamisilmoi-
tuksen paperilomakkeilla, et tarvitse suomalaista
henkilétunnusta yrityksen perustamiseen.

EU-/ETA-kansalaiset

. Jos olet EU-maan, Liechtensteinin tai Sveitsin
kansalainen, et tarvitse oleskelulupaa, kun muutat
Suomeen. Rekisterdi kuitenkin oleskeluoikeutesi
Maahanmuuttovirastossa (WWW.MIGRI.FI > Luvat
ja kansalaisuus > EU-kansalainen) kolmen kuukau-
den kuluessa muutostasi. Jos aiot jadda Suomeen
vahintddn vuodeksi, rekisteroidy myos Digi- ja
viestotietovirastossa WWW.DVV.FI > Palvelut hen-

kiloasiakkaille > Ulkomaalaisena Suomessa > Ulko-

maalaisen rekisterdinti viestotietojarjestelméin).

. Yrityksen perustamisprosessi on samanlainen kuin
Suomen kansalaisella, mutta tietyissé tilanteissa
asuinpaikallasi voi olla merkitysta.

Muut kuin EU-kansalaiset

- Jos olet muun kuin EU-maan kansalainen ja aiot
tulla yrittajiksi Suomeen, hae yrittéjéan tai startup-
yrittdjan oleskelulupaa Maahanmuuttovirastosta
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ennen Suomeen saapumistasi. Mikali sinulla on jo
oleskelulupa Suomeen, voit harjoittaa yritystoimin-
taa myos muulla kuin yrittdjan oleskeluluvalla, jos
Suomessa oleskelusi padtarkoitus on muu kuin yritys-
toiminta (esim. perheside, opiskelu). Yritystoiminta ei
saa olla oleskelusi paédtarkoitus.

WWW.MIGRL.FI > Luvat ja kansalaisuus > Oleskelu-
lupa > Ensimmaéinen oleskelulupa > T6ihin Suomeen
> Hakemukset > Yritt4ja. Kun sinulle on my6nnetty
oleskelulupa vihintéin vuodeksi, rekistersidy myos
Digi- ja viestotietovirastossa (WWW.DVV.FI > Palve-
lut henkiloasiakkaille > Ulkomaalaisena Suomessa

> Ulkomaalaisen rekistersinti viestotietojirjestel-
méiin), josta saat kotikunnan ja suomalaisen henkilo-
tunnuksen.

Yrityksen perustamisprosessi on samanlainen
kuin Suomen kansalaisella, mutta tietyissa tilan-
teissa asuinpaikallasi voi olla merkityst4.

Jos aiot perustaa suomalaisen yrityksen tai toimia
suomalaisen yrityksen johto- ja vastuutehtéivissi,
mutta asut pysyvisti Euroopan talousalueen (EU,
Islanti, Liechtenstein, Norja) ulkopuolella, tarvitset
kansalaisuudesta riippumatta Patentti- ja rekisteri-
hallituksen luvan: WWW.PRH.FI > Kaupparekisteri
> Osakeyhti6 > Perustamisilmoitus > Luvat ETAn
ulkopuolella pysyvésti asuville

Ukrainasta tulleet, Maahanmuuttovirastolta
tilapiisen suojelupditoksen saaneet henkilot, eivit
tarvitse lupaa yksityiseni elinkeinonharjoittajana
toimimiseen. He voivat halutessaan ilmoittautua
elinkeinonharjoittajaksi joko Verohallinnolle (mak-
suton) tai myos kaupparekisteriin (maksullinen).
Ilmoittautumiseen tarvitaan suomalainen henkilo-
tunnus, joka tulee Maahanmuuttoviraston paatok-
sen mukana.
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37


https://www.musiikkiluvat.fi
https://www.musiikkiluvat.fi
https://www.teosto.fi
https://www.kopiosto.fi
https://www.kopiosto.fi
https://kuvasto.fi/
https://tulli.fi/yritysasiakkaat/aloittelevat-yritykset
https://tulli.fi/yritysasiakkaat/aloittelevat-yritykset
https://dvv.fi/ulkomaalaisen-rekisterointi
https://dvv.fi/ulkomaalaisen-rekisterointi
https://dvv.fi/ulkomaalaisen-rekisterointi
https://dvv.fi/ulkomaalaisen-rekisterointi
https://www.ytj.fi/index/ilmoittaminen/perustamisilmoitus.html
https://www.ytj.fi/index/ilmoittaminen/perustamisilmoitus.html
https://migri.fi/eu-kansalainen
https://migri.fi/eu-kansalainen
https://dvv.fi/ulkomaalaisen-rekisterointi
https://dvv.fi/ulkomaalaisen-rekisterointi
https://dvv.fi/ulkomaalaisen-rekisterointi
https://migri.fi/yrittaja
https://migri.fi/yrittaja
https://migri.fi/yrittaja
https://dvv.fi/ulkomaalaisen-rekisterointi
https://dvv.fi/ulkomaalaisen-rekisterointi
https://dvv.fi/ulkomaalaisen-rekisterointi
https://dvv.fi/ulkomaalaisen-rekisterointi
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https://www.prh.fi/fi/kaupparekisteri/osakeyhtio/perustaminen/ulkomaalaisluvat.html
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Yrityksen perustaminen

Kaikki energia

omaan bisnesideaan

Oululaisyrityksen menestyksen taustalla on
voimakas halu kehittyd ja oppia. Kaikkea yrittdjan
ei kannata kuitenkaan tehda itse.

teksti JENNY THUNEBERG valokuva HENRI LUOMA

ri Putaala on yrittdja-

perheen kasvatti, joten

ei liene ihme, ettd hin on

aina halunnut yritt4jaksi.

attiapalvelu Royal sai

alkunsa vuonna 2021, kun Arin vaimo

Minna totesi, ettd eikohin nyt olisi jo

aika. Syntyi Lattiapalvelu Royal. Yritys

tarjoaa Pohjois-Suomen alueella asiak-

kailleen ammattitaitoista ja kattavaa

lattiapinnoitteiden asennusta ja myy

kohteisiin soveltuvat lattiamateriaalit

ja erikoistuotteet. Royalin asiakaskun-

taa ovat piddasiassa yritykset, padura-

koitsijat ja kiinteistot, mutta myos ko-
titaloudet.

Asiakkaille annetaan aina asiakkai-
den toiveiden mukainen ja nikoinen
lattia. Keskittyminen kapealle sektoril-
le takaa sen, ettd laatu on erinomaista
ja aikataulut pitdvit. Asiakassuhteet
ovat pitkdaikaisia, minki takaavat
muun muassa luotettavat toimitukset
ja laadukas tyon jilki.

Paremmaksi yrittajaksi
Aviopuolisot ovat alusta asti pyorit-
tdneet yritysti yhdessi, Ari toimitus-
johtajana ja Minna toisena osakkaana
taustalla, tydskennellen samalla omassa
yrityksessdén psykoterapeuttina.
Vaikka monet asiat olivatkin perhe-
taustan ja kokemuksen kautta selvii,
halusi Ari olla ennen yrityksen perus-
tamista yhteydessid myos paikalliseen
uusyrityskeskukseen. Hin kokee saa-
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neensa neuvonnasta paljon apua muun
muassa liiketoimintasuunnitelman
osalta.

Yritysneuvoja Jarmo Siipola Oulun
seudun Uusyrityskeskuksesta kertoo,
ettd yritysneuvontaprosessi oli hinen-
kin ndkokulmastaan erittiin sujuva:

Keskittyminen
kapealle
sektorille takaa
erinomaisen
laadun.

— Arilla oli voimakas tahtotila tul-
la paremmaksi yrittdjaksi ja oppia
ymmirtimiin yrittdjyyteen liittyvia
kokonaisuuksia. Han oli tasméllinen
ja pysyi aikataulussa. Ari esitti myos
hyvia kysymyksi4 asioista, jotka olivat
jddneet vaivaamaan tai olivat héinelle
epéselvid, Jarmo kertoo.

Lattiapalvelu Royalin yritt4jia Jar-
mo suitsuttaa erityisesti itsensi kehit-
tdmisen osalta. Jo neuvontavaiheessa
Ari halusi tietda kaiken siitd, kuinka
yritystd voi ja kannattaa kasvattaa.
Kasvua onkin tullut joka vuosi, vaikka

on eletty haastavaa ajanjaksoa erityi-
sesti rakennusalalla.

— Arilla on hyvia riskinottokykyé ja
yrittdjaiméiinen ajattelutapa ja loistava
draivi muuttaa suunnitelmia toteutuk-
seksi. Minna tuo puolestaan peliin dy-
namiikkaa ja tasapainottaa seki yritta-
misti ettd arkea, hin kuvailee.

Keskity omaan osaamiseesi
Arilta ei tarvitse kauaa odottaa vastaus-
ta, kun hineltd kysytdin neuvoja yri-
tyksen perustamisesta; keskity omaan
osaamiseesi, kdyti energia omaan bis-
nesideaan.

— Kannattaa heti alusta lihtien kes-
kittyd omaan osaamiseen ja panostaa
siithen. Vaikka ulkoistaminen hieman
maksaakin, niin kaikkea ei kannata
tehda itse. Ulkoista siis rohkeasti niita
asioita, jotka eivit ole oman osaamisesi
ydinta. Kéyta kaikki energiasi omaan
bisnesideaasi. Vaikka osaisitkin vihén
kirjanpitoa, niin se on todenn#kdéisesti
omassa bisneksessisi sivuroolissa ja
vie turhaan energiaa tehdi se itse, kun
joku muu voi tehd4 sen nopeammin ja
paremmin, hén sanoo.

Lisédksi Ari muistuttaa kilpailutta-
misen tirkeydesté:

- Kannattaa kilpailuttaa kaikki pal-
velut, vakuutukset ja pankit etukéteen,
siis jo ennen varsinaista yritystoimin-
nan aloittamista. Ndin vapautat yritys-
toiminnan alussa aikaa itse bisneksen
pyorittadmiseen, hin vinkkaa.
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Kuin tehty yrittdjaksi. Ari Putaalalla
on taustaa perheyrityksessa, ja nyt

han luotsaa vaimonsa kanssa omaa
bisnesta.
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Yritysmuodolla

on valia

Yritysneuvojiltamme kysytaan usein, miké yritysmuoto kannattaa

valita, kun perustaa yrityksen. Tdhdén ei ole olemassa yhta yleispatevaa
vastausta, silléd yritysmuodon valinta taytyy aina tehdé tapauskohtaisesti.
Uusyrityskeskuksen yritysneuvojat ja asiantuntijat auttavat selvittdmadn,
mik& on juuri sinulle paras yritysmuoto.

Suomessa harjoitetaan yritystoimintaa
péadosin seuraavissa yritysmuodoissa:
yksityinen elinkeinonharjoittaja eli
toiminimi, osakeyhtio, osuuskunta,
avoin yhtio ja kommandiittiyhtio. Ylei-
simmiét yritysmuodot ovat toiminimi ja
osakeyhtio.

Yritysmuodon valintaan vaikuttavat

perustajien lukumééra

padoman tarve ja saatavuus

vastuut ja padtoksenteko

toiminnan joustavuus

toiminnan jatkuvuus

rahoittajien suhtautuminen

voitonjako ja tappion kattaminen

verotus.

Yksityinen elinkeinon-
harjoittaja eli toiminimi
Yksityisena elinkeinonharjoittajana
toimiminen tarkoittaa, ettd harjoitat lii-
ketoimintaa yksin tai puolisosi kanssa.
Vaikka perustaisit toiminimen yhdessi
puolisosi kanssa, yritys rekisteréiddsin
vain toisen nimiin. Toiminimiyrittajat
toimivat usein yksin, mutta toiminimel-
14 voit palkata tyontekijoitda kuten muis-
sakin yritysmuodoissa.
Toiminimiyrittdjina teet itse pai-
tokset ja vastaat koko omaisuudellasi
yrityksen sitoumuksista, esimerkiksi
veloista. Toiminimiyrittdmiseen liittyy
siis henkilékohtainen riski. Jos myyt
vain omaa tyotési, riski on usein kiy-
tdnnossa hyvin pieni. Voit my6s halli-
ta riskid vakuutuksilla ja huolellisella
kirjanpidolla. Kirjanpitdjin tai tilitoi-
miston kdyttidminen on yrittijyydessi
muutenkin suositeltavaa, jotta voit
itse keskittyd tekemiin tuottoa. Toi-

YRITYKSEN PERUSTAMINEN

minimelld ei ole hallitusta eiki toimi-
tusjohtajaa. Tilintarkastuskaan ei ole
pakollinen, joten toiminimen hallinto
on kevytta.

Toiminimiyrittdjind et voi maksaa
itsellesi palkkaa, vaan nostat yrityk-
sen tililtd rahaa niin sanottuina yksi-
tyisottoina. Se on yksinkertaisempaa
kuin osakeyhtion palkanmaksu, silld
yksityisotoista ei tehdd esimerkiksi
ennakonpidityksid. Maksat yritystoi-
minnastasi veroa vuosittaisen tuloksen
perusteella. Vaikka omistat toimini-
miyrityksesi, sinun tiytyy kirjanpidon
avulla pitda yrityksen talous erilldén
henkilokohtaisesta taloudestasi.

Toiminimi sopii usein yritysmuodok-
si aloittavalle pienyrittajalle, jonka lii-
kevaihto on korkeintaan joitakin kym-
menii tuhansia euroja. Toiminimen voi
myohemmin muuttaa osakeyhtioksi, jos
yritystoiminta kasvaa suuremmaksi.
Toiminimi on myés helpoin yritysmuo-
to "laittaa hyllylle”, jos elaméntilanteesi
muuttuu.

Toiminimen perustaminen
Toiminimen perustaminen on yksin-
kertaista, etki tarvitse erillisid perusta-
misasiakirjoja. Perustamisilmoitus on
kuitenkin tehtévi. Se onnistuu YTdJ-pal-
velussa osoitteessa WWW.YTIJ.FI.

Jos teet perustamisilmoituksen séih-
koisesti, ilmoittaudu erikseen Verohal-
linnon rekistereihin joko OmaVero-pal-
velussa tai YTdJ:n muutosilmoituksella.
Kun yritys on merkitty rekistereihin,
Verohallinto ldhett44 sinulle ohjeet sii-
t4, miten ilmoitat ja maksat verot.

Kun perustat toiminimed, sinun ei

kaikissa tapauksissa tarvitse ilmoittaa
yritystasi kaupparekisteriin. Se voi silti
olla viisasta, jotta saat suojattua valitse-
masi toiminimen.

Kaupparekisteriin voi ilmoittautua
jos:

henkil6 on téysi-ikdinen

henkil§ ei ole konkurssissa ja hinen

toimintakelpoisuuttaan ei ole

rajoitettu.
Kun yrityksesi on kaupparekisterissi,
saat suojan yrityksen nimelle ja voit
myos hakea yrityskiinnityst4 luoton va-
kuudeksi.

Mikali yksityiselld elinkeinoharjoitta-
jalla on véestotietorekisteriin tallennettu
turvakielto, ei hinelld ole velvollisuutta
ilmoittaa yhteystietojaan rekisteroita-
viksi. Rekister6inti kaupparekisteriin on
maksullista. Yksityisen elinkeinonhar-
joittajan (toiminimiyrittdjan) perus-
tamisilmoituksen késittelymaksu on
70 euroa. Tarkista ajantasainen hinta
WWW.PRH.FI.

Osakeyhtio
Osakeyhtion voit perustaa yksin tai yh-
dessd useamman henkilon kanssa. Osa-
keyhtién valitseminen yritysmuodoksi
kannattaa erityisesti silloin, jos yritté-
jid on enemmién kuin yksi. Perustajana
voi olla my6s yhteiso. Osakeyhtiolaki ei
midrid osakkeenomistajien asuin- tai
kotipaikasta, eli osakeyhtion perustajat
voivat olla my6s Euroopan talousalueen
ulkopuolelta.

Perustamisvaiheessa sind ja mahdol-
liset muut perustajat merkitsette kaikki
yhtion osakkeet. Osakkeenomistajana

et vastaa yhtion sitoumuksista henki- »
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» lokohtaisesti, vaan vain silld padomalla,

jonka sijoitat yhtioon. Osakeyhtiossa
henkil6kohtainen riski on siis periaat-
teessa pienempi kuin toiminimiyritta-
jalla. Kaytannossa osakeyhtion jasenet
takaavat usein yhtionsi lainoja, jolloin
riski on kuitenkin 14sna. Yritysta perus-
taessa ja toimintaa suunnitellessa on
hyvi muistaa, ettd yritysmuoto ei yksis-
tddn suojele ketddn, vaan riskeji pitda
aina hallita hyvilld suunnittelulla ja
ajantasaisella reagoinnilla liiketoimin-
nan muuttuviin tilanteisiin.

Osakeyhti6é on itsenidinen oikeus-
henkilo, miki tarkoittaa, ettd myos sen
varat ovat erillisii omistajien varoista.
Yhtion asioista pdittaviat osakkeen-
omistajat, ja paatosvalta jakautuu osak-
keiden mukaisesti. Yleensd sill4, jolla on
enemmén osakkeita, on my6s enemmén
piadtosvaltaa. Osakkeita voi kuitenkin
olla erilaisia: tietyilld osakkeilla voi olla
enemméin paatosvaltaa kuin toisilla.

Osakeyhti6é voi maksaa yrittéjille
ja tyontekijoille palkkaa, joka vihen-
netédédn yhtion tuloksesta. Se voi my6s
maksaa omistajilleen osinkoa. Osakeyh-
tion tilikauden tuloksesta verotetaan
aina 20 prosentin yhteisovero. Yrittajan
nostama palkka verotetaan ansiotulona
ja osingot joko pddomatulona tai ansio-
tulona riippuen osingon méérista ja yh-
tion nettovarallisuudesta.

Osakeyhtiolla taytyy olla hallitus,
jonka osakkeenomistajat valitsevat. Jos
osakeyhtion hallituksessa on vihem-
mén kuin kolme varsinaista jasenté,
taytyy hallitukseen valita vihintddn
yksi varajiasen. Hallitus huolehtii yh-
tion hallinnosta ja edustaa yhtiota. Se
voi valita yhti6lle toimitusjohtajan, joka
hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa. Toi-
mitusjohtajan valitseminen ei kuiten-
kaan ole pakollista. Lisidksi osakeyhtion
téytyy pitdd yhtiokokous ja useimmiten
valita tilintarkastaja.

Osakeyhtion hallitus- ja varajédsen-
vaatimus tulee usein yllityksens yritté-
jaksi ryhtyville. Jos olet perustamassa
yritystd yksin, kannattaa pohtia, onko
osakeyhtidssd turhan paljon hallinnol-
lista ty6ta verrattuna toiminimeen.
Osakeyhti6 on sopiva yritysmuoto eten-
kin silloin, kun perustajia on useita ja
toiminta tahtaa kasvuun. Osakeyhtion
on ilmoitettava PRH:1le tosiasialliset
edunsaajat. [lmoitustavasta riippuen
edunsaajat ilmoitetaan perustamisil-
moituksen yhteydessi tai siitd tehddin
maksuton edunsaajailmoitus.

UUSYRITYSKESKUS.FI

Vuodesta 2024 alkaen PRH voi méé-
rata yrityksen selvitystilaan tai poistaa
sen kaupparekisteristé, jos yritys ei ke-
hotuksista huolimatta ilmoita edunsaa-
jatietojaan tai korjaa virheellisia tietoja.

Lue lisdd: WWW.PRH.FI

Osakeyhtion perustaminen
Osakeyhti6 syntyy, kun se rekisteroi-
dédn kaupparekisteriin. Osakeyhtion
perustamista varten tarvitaan kirjalli-
nen perustamissopimus, jonka kaikki
osakkeenomistajat allekirjoittavat. So-
pimukseen liitetdén yhtiojarjestys, joka
siséltaa vahintidsdn kolme kohtaa: toimi-
nimen, kotipaikan ja toimialan.
Osakeyhtién perustamissopimukses-
sa on mainittava
.« sopimuksen pAivAmaira
- kaikki osakkeenomistajat
« kunkin merkitsemit osakkeet
. osakkeesta yhtiolle maksettava
euromésiri (merkintéhinta)
- osakkeen maksuaika
. yhti6n hallituksen jasenet.
Tarvittaessa on mainittava myds toimi-
tusjohtaja ja tilintarkastajat. Tilikau-
desta on méirattiavi joko perustamisso-
pimuksessa tai yhtidjirjestyksessa.
Tee sihkéinen osakeyhtion perusta-
misilmoitus YTJ-palvelussa joko ohjatus-
ti tai lisaamall4 itse laaditut asiakirjat.

Vaihtoehto A: Ohjattu perustamis-
paketti

Palvelu luo perustamissopimuksen ja
vakiomuotoisen yhtigjarjestyksen.

Vaihtoehto B: Perustamisilmoitus
Lis#ét itse laaditut asiakirjat ja yhtiojar-
jestyksen tiedot palvelussa.

Lue lisdd: WWW.YTLFI > Ilmoittami-
nen > Perustamisilmoitus > Osakeyhti6.

Osakeyhtion ohjattu perustaminen
YTJ-palvelussa, vaihtoehto A:n késitte-
lymaksu on 280 euroa. Vaihtoehto B:n
kisittelymaksu on 370 euroa. Tarkista
ajantasainen hinta WWW.PRH.FI.

Osakassopimus
Jos perustajia on enemméin kuin
yksi, kannattaa aina tehdé kirjallinen
osakassopimus. Se on sopimusoikeu-
dellinen asiakirja, jossa sddnnelldin
osakkeenomistajien keskindisistd suh-
teista, oikeuksista ja velvollisuuksista
yhtiéssi. Sopimus kannattaa laatia
huolella ja harkiten. Sen muuttaminen
toiminnan kdynnistyttya voi olla han-
kalaa, jos sinun ja yhtickumppaneidesi
valilld ilmenee erimielisyyksid. Osakas-
sopimuksen muuttamiseen tarvitaan
aina kaikkien sopimusosapuolten yh-
teinen paatos.
Osakassopimuksessa voidaan méaéra-
té esimerkiksi
- yhtién toimintojen jarjestdminen
.« tyonjako
- voitonjako
- osakaspiirin rajoittaminen
. periaatteet osakkeiden
lunastamiseen
- kilpailukielto
- osakkeiden kohtalo omistajan
kuolemantapauksessa.
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verkossa — Tule OP:n
yritysasiakkaaks

Saat meilta kaikki yrityksesi tarvitsemat pankki- ja vakuutus-
palvelut. Kasittelemme hakemuksesi noin viikon kuluessa.

« larjoamme uusille yritysasiakkaillemme kattavan ja katevan yrityksen
pankkipalveluiden aloituspaketin, joka sisaltaa tilin, tiliotteen, OP Business
Debit -kortin, verkkolaskuosoitteen ja digitaaliset yrityspalvelut.

Yrityksen kasvaessa ja kehittyessa saat tukea monipuolisista yritysten
rahoitus- ja sijoituspalveluistamme.

« Saat sparrausapua yrittajyyteen esimerkiksi Yrittajan
talousvalmennuksestamme.

 Asiantuntijamme auttavat hallitsemaan yrittajan arjen riskeja
myos vakuutuspalveluidemme avulla.

Cop.ﬁ/yritykset/tule-asiakkaaksi)

OP

Palvelut tarjoaa osuuspankki.


https://op-kevytyrittaja.fi/

Ali astu
helppouden
ansaan

Osakeyhtion perustamiselle oli
aiemmin 2 500 euron minimi-
padomavaatimus. Tama vaati-
mus poistettiin vuonna 2019,
mika on lisannyt osakeyhtion
suosiota yritysmuotona. Kay-
tdnndssa nollapdadomalla on
kuitenkin vaikea paasta liikkeel-
le. My6s ulkopuolista rahoitusta
on todennakéisesti mahdoton-
ta saada, jos omistajat eivat ole
sijoittaneet yritykseen omaa
varallisuuttaan. Rahoittaja voi
tulkita tilannetta niin, etta
omistajat eivat itse luota yrityk-
sen menestymisen edellytyksiin
tai sitoudu riittavasti tekemaan
tulosta.

Osakeyhtién perustami-
nen on helppoa, mutta lopet-
taminen sen sijaan hankalaa.
Osakeyhtion lopettaminen ta-
pahtuu kdytdnndssa aina joko
karadjaoikeuden kautta konkurs-
simenettelylla tai lakisaateisel-
la selvitystilamenettelylld, jos
yrityksen varat riittavat kaikkien
velvollisuuksien hoitamiseen.
Lopettamisprosessi voi tulla
kalliiksi, silla yleensa siihen tar-
vitaan lakimiehen apua. Osa-
keyhtion toiminnan voi myés
keskeyttaa. Esimerkiksi tilinpaa-
tos kaupparekisteriin taytyy silti
tehda joka vuosi. Osakeyhtid
on hyva yritysmuoto, mutta si-
takaan ei pida valita vaarin pe-
rustein.

Osuuskunta
on suosittu
yritysmuoto
luovilla aloilla.

UUSYRITYSKESKUS.FI

» Osuuskunta

Osuuskunta on yhteiso, jonka voit
muodostaa yksin tai yhdessd muiden
kanssa. Jasenet voivat olla yksityis-
henkil6itd, yrityksid tai muita yhtei-
s0jd. Osuuskunta voi olla yrittajien
yhteenliittymé, tyonantaja tai naita
molempia. Kukin jasenistd voi toimia
omalla sektorillaan ja omien asiakkai-
densa kanssa, mutta laskutus tapah-
tuu osuuskunnan kautta.

Osuuskunta on joustava yritysmuo-
to, jossa jasenten méara voi vaihdella
tarpeen mukaan. Jisenet paittavit yh-
desséi uusista jasenisti, eiki jisenyytti
voi ostaa tai myyd4. Jasenet voivat mel-
ko vapaasti sopia vastuistaan ja velvol-
lisuuksistaan perustamisen yhteydessa
tehtévissi osuuskuntasopimuksessa.

Osuuskunta on itsendinen oikeus-
henkilo. Osuuskunnan yksittdisen ji-
senen taloudellinen vastuu rajoittuu
yleensi osuusmaksuun, jonka tdmé on
maksanut liittymisen yhteydessi. Huo-
maa kuitenkin, ettd osuuskunta tarvit-
see toimiakseen rahaa ja jisenet voivat
joutua henkilokohtaisesti takaamaan
osuuskunnan lainoja.

Osuuskunta pasttid osuusmaksuis-
ta sddnnoissddn. Osuuskunnan jasen
maksaa osuusmaksun, josta voidaan
mairita sdannoissi (nimellisarvollinen
osuus) tai siitd paattda osuuskunnan
kokous (nimellisarvoton osuus). Yh-
teisOn jisenet padttavit osuuskunnan
asioista osuuskunnan kokouksessa.
Padsddntoisesti jokaisella jasenelld on
yksi déni. Tama piirre tekee osuuskun-
nasta osakeyhtioti tasa-arvoisemman
ja demokraattisemman yritysmuodon.
Osuuskunta valitsee kokouksessaan
hallituksen huolehtimaan hallinnosta ja
edustamaan osuuskuntaa. Osuuskunta
voi halutessaan valita my6s toimitusjoh-
tajan.

Osuuskunnan nettovarallisuus ja
ylijidméa kuuluvat osuuskunnalle. Sdén-
noissd voidaan madrata niiden jakami-
sesta ja jakoperusteista. Osuuskunnan
tavoitteena ei kuitenkaan yleensé ole
ylijaidmén tuottaminen.

Osuuskunnan etu on siini, ettd
yhdessi on mahdollista olla vaikutta-
vampi ja kustannustehokkaampi kuin
yksin. Markkinointia voidaan tehdi

keskitetysti kaikkien jasenten hyviksi,
ja esimerkiksi materiaalitilaukset ovat
ehké edullisempia, kun tilausmédrat
ovat isompia. Osuuskunnassa yhteiset
tyot voidaan jakaa jisenten osaamisen
mukaisesti. Osuuskunta voi palkata
myos tyontekijoitd. Kun toimintoja kes-
kitetddn, yritt4jilla jid enemmén aikaa
omaan tekemiseen. Kustannusten ohel-
la myos riskit jakautuvat.

Jotta yhteis6ni toimiminen on teho-
kasta, jisenten pitdi olla sitoutuneita.
Erimielisyyksié voi aiheutua, jos joku
jasenistd kantaa vastuuta vihemméin
kuin toinen tai poikkeaa yhdessi sovi-
tuista toimintatavoista tavoitellakseen
omaa etuaan.

Osuuskunnan perustaminen
Osuuskunnan perustamiseksi tehddin
kirjallinen perustamissopimus, jonka
kaikki jasenet allekirjoittavat. Kun ja-
senet ovat allekirjoittaneet perustamis-
sopimuksen, osuuskunnan on tehtavi
perustamisilmoitus kaupparekisteriin.
Osuuskunta syntyy rekisteréinnilla.

Osuuskunnan tilikaudesta on maé-
rattdva perustamissopimuksessa tai
sdannoissd. Perustamissopimukseen
liitetdan osuuskunnan sdinnoét, jois-
sa mainitaan vdhintdin osuuskunnan
toiminimi, kotipaikkana oleva Suomen
kunta seki toimiala. Pakollisten méa-
raysten lisdksi sddnnoissa voidaan mai-
nita toimitusjohtajasta, ylimdiriisesta
maksusta ja lisimaksuvelvollisuudesta.
Asioihin, joita ei ole mééritty osuuskun-
nan omissa sddnnoissa, sovelletaan lais-
sa olevia olettamasdannoksii.

Osuuskunnan perustamisessa tar-
vittavat asiakirjapohjat, ilmoituslomak-
keet ja perustamiseen liittyvit ohjeet
16ydéat valmiina PRH:n perustamispa-
ketista osoitteessa WWW.YTJ.FI. Osuus-
kunta pit4a ilmoittaa rekisteroitavaksi
kaupparekisteriin kolmen kuukauden
kuluessa perustamissopimuksen alle-
kirjoittamisesta. Muuten perustaminen
raukeaa. Ilmoitus tehdidin YTdJ-palve-
lussa olevalla lomakkeella Y1 ja sen lii-
telomakkeella 2. Lisiksi tdytetdsin hen-
kilotietolomake. Velvollisuus ilmoittaa
tosiasialliset edunsaajat koskee myos
osuuskuntia.
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Vuodesta 2024 alkaen PRH voi méé-
ratd yrityksen selvitystilaan tai poistaa
sen kaupparekisteristé, jos yritys ei ke-
hotuksista huolimatta ilmoita edunsaa-
jatietojaan tai korjaa virheellisis tietoja.
Osuuskunnan perustamisilmoituksen
kéasittelymaksu on 370 euroa. Tarkista
ajantasainen hinta WWW.PRH.FI.

Jasensopimus

Osuuskunnan sisdisia asioita ei kanna-
ta kirjata edelld mainittuihin juridisiin
saantoihin, silld sddnnot ovat kaikkien
saatavilla oleva julkinen asiakirja. Kay-
tdnnon toimintaan liittyvit periaatteet
on parempi kirjata erilliseen jasensopi-
mukseen, jota ei liitetd osaksi perusta-
missopimusta.

Jasensopimuksen tarkoituksena on
luoda osuuskunnalle pelisddnnét, jotka
kirkastavat yrityksen kulttuuria ja hel-
pottavat jasenten jokapéaiviista toimin-
taa osuuskunnassa.

Sovi jasensopimuksessa

hallinnollisten asioiden hoitami-

sesta

tehtévien jakamisesta

vastuista

ristiriitatilanteiden hoitamisesta

uusien jasenten valintakriteereista

asiakassuhteiden hoitamisesta

sisdisesté ja ulkoisesta viestinnédsti

laadun varmistamisesta

téiden aikataulutuksesta ja hinnoit-

telusta.
Jasensopimukseen kannattaa kirjata
myo6s, millaisia sanktioita sdédntojen
rikkomisesta aiheutuu. Merkittavista
sdantorikkomuksista voi olla sanktiona
jopa erottaminen. Erottamisen perus-
teet on merkittiva tarkasti myos osuus-
kunnan juridisiin sdanto6ihin.

Lisatietoa: WWW.PERUSTAJANOPAS.
PELLERVO.FI. »

Mainitse
perustamis-
sopimuksessa

sopimuksen paivamaara
kaikki perustajajasenet
perustajajasenten merkitse-
mat osuudet

osuudesta osuuskunnalle
maksettava hinta (merkinta-
hinta)

osuuden maksuaika
hallituksen jasenet

Tarvittaessa mainitaan myéos
toimitusjohtaja, tilintarkastajat
ja toiminnantarkastaja
hallintoneuvoston jasenet (ja
puheenjohtaja)
jos edellisille annetaan osak-
keita: osakkeenomistajat ja
kunkin merkitsemat osakkeet,
osakkeesta osuuskunnalle
maksettava maara (merkinta-
hinta), osakkeen maksuaika.

YRITTAJAN MUISTILISTA
KAUPPAREKISTERIASIOISSA

Pida tiedot ajan tasalla - ilmoita
muutokset ytj.fi:ssa.

limoita edunsaajatiedot (omistajat).
Lue lisad edunsaaja.prh.fi

Toimita tilinpaatos ytj.fi:ssa.

Sahkoinen ilmoittaminen on

nopeampaa kuin Y-lomakkeella.

PATENTTI- JA REKISTERIHALLITUS

PRH Tule ja onnistu.



https://www.prh.fi/fi/kaupparekisteri/hinnasto/kasittelymaksut.html
https://perustajanopas.pellervo.fi
https://perustajanopas.pellervo.fi
https://www.prh.fi/fi/kaupparekisteri.html

Yritysmuotojen edut ja haasteet

Yksityinen
elinkeinonharjoittaja

Osakeyhtio

Osuuskunta

Avoin yhtid

Kommandiittiyhtio

+ Helppo perustaa

+ Kevyt hallinto

+ Yksinkertaista ottaa
itselle palkkiota
yrityksen tuloista

+ Helpoin yhtiomuoto
"laittaa hyllylle”,
jos elamantilanne
muuttuu

Ei laht6kohtaisesti
henkilokohtaista
riskia: osakkeen-
omistaja vastaa
veloista vain
sijoittamallaan
padomalla
Mahdollistaa ve-
rosuunnittelun

- Jasenet vastuussa si-

toumuksista vain sijoitta-
mallaan osuusmaksulla

* Yhdessa tekemalla

voidaan jakaa kuluja ja
riskeja

+ Yhteisollisyys
+ Tasa-arvo ja demokratia

paatoksenteossa

+ Helppo perustaa
+ Kevyt hallinto

+ Helppo perustaa
+ Kevyt hallinto

+ Henkilokohtainen
riski: yrittaja itse
vastuussa esim.
veloista

+ Vaatii hallintoa

(jonka voi ulkois-
taa)
Lopettaminen
hankalaa

+ Yksittdiset jasenet

saattavat joskus sitoutua
huonosti yhteisen edun
tavoitteluun
Perustajajasenet eivat
valttamatta ymmarra,
ettd osuuskunnalla ei ole
rahaa ja perustajilta vaa-
ditaan vakuutta lainoihin

+ Vastuut ja velvollisuu-

det voivat hamartya tai
sekoittua

Edellyttaa tarkkaa
sopimista,
yhteisymmarrysta
ja luottamusta

- Edellyttaa tark-

kaa sopimista,
yhteisymmarrys-
ta ja luottamusta

+ Yksinyrittajalle, jolla
ei ole isoja inves-
tointeja

+ Pienimuotoiseen
toimintaan

Perustajia on
useita

- Toiminta tahtaa

kasvuun

- Toiminta vaatii

investointeja tai

+ Usealle samaa tai saman-

kaltaista tyota tekevalle,
jotka voivat hyédyntaa
yrityksen yhteisia toimin-
toja

+ Kun jasenkunta on mah-

+ Yhdessa yritta-

ville, kun ei voi
toimia toimini-
mella

Perheyrityksille

+ Yhdessa yritta-

ville, kun ei voi
toimia toimini-
mella

+ Perheyrityksille
+ Yksin toimivalle,

+ My®6s puoliso voi
olla mukana yritys-

+ Jasenmaara voi vaihdella

rahoitusta dollisesti vaihtuvaa jolla on yksityi-
+ Henkildille, jotka haluavat nen rahoittaja
toimia osana yhteiséa
+ Yrittaja yksin © Yksi * Yksi Kaksi + Kaksi, joista

toinen vas-
tuunalainen ja

voidaan perustaa
ilman osakepaa-
omaa

- Padaoma vaihtuva

panosta, tydpanos
riittaa

toiminnassa toinen danetdn
yhtiéomies
- Eiole + Osakeyhtid - Eiole + Eirahallista - Aanettomalta

yhtiomiehelta
vaaditaan rahal-
linen tai muu
omaisuuspanos

+ Yrittaja itse

+ Osakkeenomista-

jat yhtiokokouk-
sessa

+ Varsinainen yhtio-

kokous pidettava
6 kk:n kuluessa
tilikauden paatty-
misesta

- Jasenet osuuskunnan

kokouksessa

+ Varsinainen osuuskunnan

kokous pidettava
6 kk:n kuluessa tilikauden
paattymisesta

+ Yhtiémiehet

yhdessa tai siten
kuin yhtidsopi-
muksessa sovittu

+ Vastuunalaiset

yhtidmiehet
yhdessa tai siten
kuin yhtiésopi-
muksessa sovittu

+ Yrittaja itse

Hallitus, jossa
vahintaan yksi
varsinainen ja yksi
varajasen

+ Hallitus, jossa vahintaan

yksi varsinainen ja yksi
varajasen

- Eiole

- Eiole

+ Yrittaja itse

- Osakkeenomista-

jat sijoittamansa

padaoman maaralla,

elleivat ole anta-
neet takauksia
lainojen vakuu-
deksi

+ Jasenet sijoittamansa

padoman (yleensa osuus-
maksun) maaralla, elleivat
ole antaneet takauksia
lainojen vakuudeksi

+ Yhtiémiehet

(myds toisten-
sa tekemista
sitoumuksista)

+ Vastuunalaiset

yhtiémiehet
(my8&s toisten-
sa tekemista
sitoumuksista)

- Aaneton yh-

tidmies vastaa
vain panoksen
maaralla

UUSYRITYSKESKUS.FI
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» Henkiloyhtiot: avoin yhtio
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ja kommandiittiyhtio

Avoin yhti6 ja kommandiittiyhtio ovat
henkiloyhti6it4, joiden perustamiseen
tarvitaan vahintdin kaksi yhtiomiesta
eli henkila. Yleensd ndmé ovat luon-
nollisia henkil6it4, mutta yhtiomieheni
voi toimia my6s oikeushenkilo eli yritys
tai yhteis6. Henkil6yhti6issa toiminta
perustuu yleensd nimensid mukaisesti
henkil6ihin, joten ne voivat soveltua,
kun yritystoiminta keskittyy yhtiomies-
ten ammattitaitoon tai henkilokohtai-
seen ty6panokseen.

Henkiloyhtiot
ovat melko
kevyiti perustaa
ja hallinnoida.

YRITYKSEN PERUSTAMINEN

Yhtiémiehet sijoittavat yhtioén yh-
tiopanoksen, joka on rahaa, omaisuutta
tai tyotd. Avoimessa yhtiosséi sijoituk-
seksi riittdd yhtiémiehen ty6panos.
Kaikki yhtiomiehet vastaavat yhtion
sitoumuksista koko henkilékohtaisella
omaisuudellaan ja padttiaviat yhdessi
sen asioista, ellei muuta ole sovittu.

Kommandiittiyhtiéssi on kahdenlai-
sia yhtiomiehi: vastuunalaisia ja d4net-
tomid. Yhtiossd on oltava vahintaan yksi
vastuunalainen ja yksi 44netén yhtiomies.
Vastuunalaiselta yhtiomiehelts riitt44 si-
joitukseksi tdmén tydpanos. Asnettomal-

té yhtiomieheltd vaaditaan panokseksi
rahaa tai rahanarvoista omaisuutta. Laki
ei kuitenkaan méérii panoksen suuruu-
desta. Adnettomalli yhtiomiehelld ei ole
oikeutta osallistua yrityksen paitoksen-
tekoon, jos siitd ei ole erikseen sovittu.
Hén ei myoskéin ole vastuussa yrityksen
asioista ilman erillisti sopimusta.
Avoimessa yhtiéssé yhtidmiehet ja
kommandiittiyhtiossi vastuunalaiset
yhtiémiehet vastaavat yhtion sitoumuk-
sista yhdessé tasavertaisesti. Jos yksi
yhtiémies tekee sitoumuksen, myos
muut ovat vastuussa siita.
Henkiloyhti6itd perustetaan verrat-
tain vihén, mutta ne voivat joissakin ta-
pauksissa sopia hyvin yritysmuodoksi.
Avoin yhti6 on osakeyhti6td halvempi ja
kevyempi tapa yrittdd yhdess4, ja kom-
mandiittiyhti6 toimii yksin yrittéville,
jolla on yksityinen rahoittaja.
Henkiloyhticiden etu on siing, etta
ne ovat melko kevyitd perustaa ja hallin-
noida. Ne edellyttavit kuitenkin tarkkaa
sopimista ja yhteisymmérrysta. Henki-
16yhti6 sopii yleensé perheyrityksiin.

Henkildyhtion perustaminen
Yhtiémiehet tekevit kirjallisen yhtioso-
pimuksen, jossa on lain mukaan mai-
nittava yhtién nimi, kotipaikkana oleva
Suomen kunta, toimiala ja yhtiomiehet.

Kommandiittiyhtién sopimuksessa
on lisdksi mainittava, ketkd yhtiémie-
histd ovat vastuunalaisia ja ketka 44-
nettomii sekd ddnettdméin yhtiomiehen
euromédriinen panos.

Avoimen yhtion tai kommandiittiyhti-
6n tulee ilmoittaa tosiasialliset edunsaajat
mikéli edunsaajana on muu henkil kuin
yhtiémies. Yhtiésopimuksen allekirjoitta-
misen jdlkeen yhti6 rekisteréiddan kaup-
parekisteriin ja Verohallintoon. Ilmoitus
kaupparekisteriin tehdiin Y2-lomakkeel-
la. Lisdksi tdytetdan henkilotietolomake.
Ilmoitukseen liitetdéin yhtiésopimus.
Tlmoitus on tehtdva kolmen kuukauden
kuluessa yhtiosopimuksen allekirjoitta-
misesta, tai perustaminen raukeaa. Avoi-
men yhtion ja kommandiittiyhtion pe-
rustamisilmoituksen kisittelymaksu on
280 euroa. Tarkista ajantasainen hinta
WWW.PRH.FI.

Henkil6yhtion kannattaa laatia juridi-
sen sopimuksen lisiksi myo6s kiytdnnon
pelisédéntoja koskeva yhtiomiessopimus,
jota ei liitetd perustamisilmoitukseen.

UUSYRITYSKESKUS.FI
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Kevytyrittajyys — helppo ja

joustava tapa aloittaa yritt

Kevytyrittdjyys on kasvattanut suosio-
taan Suomessa, ja vuonna 2023 kevy-
tyrittdjia oli jo yli 70 000 (Tilastokes-
kus). Tdmé joustava ja riskiton tapa
toimia yrittdjiméiisesti tarjoaa mahdol-
lisuuden kokeilla oman tyén myymistéa
ilman yritystoiminnan tuomia hallinnol-
lisia velvoitteita.

Mika on kevytyrittdja?
Kevytyrittija on henkild, joka laskuttaa
asiakkaitaan tyostéaén laskutuspalvelun
kautta ilman omaa Y-tunnusta. TAmé
mahdollistaa yrittdjaiméiisen toiminnan
ilman byrokratiaa. Kevytyrittdjyys sopii
niin satunnaisia keikkoja tekeville kuin
kokopaiviisille yrittéjille.

Kevytyrlttajyyden edut

Riskiton alku: Kevytyrittajyys on
erinomainen tapa testata liikei-
deaasi pienell4 riskilld ennen oman
yrityksen perustamista.

Ei hallinnollisia velvoitteita: Las-
kutuspalvelu hoitaa puolestasi en-
nakonpidatykset, vakuutusmaksut
ja muut lakisdéateiset velvollisuudet,
joten voit keskittyé itse tyontekoon.

Ndin kevytyrittajyys toimii

Kevytyritt4ja hankkii omat asiak-
kaansa ja laskuttaa heitd tekemés-
tddn tyostd laskutuspalvelun kautta.
Laskutuspalvelu hoitaa laskutuksen,
ennakonpiditykset ja maksaa palkan
kevytyrittdjalle. Suomessa on useita
laskutuspalveluja, joten kevytyrittdjan
kannattaa valita palvelu, joka hoitaa

ajyys

Vastuusi kevytyrittajana
Kevytyrittdjana vastaat itse elidke-
maksuistasi, lomistasi ja ty6terveys-
huollostasi. Huomioithan siis nam4 ja
mahdolliset muut yritystoiminnan ku-
lut hinnoittelussasi. Jos laskutuksesi
ylittad YEL-maksuvelvollisuuden rajan,
sinun tulee maksaa yrittijin elikemak-
sut.

Kevytyrittdjyys -
ensimmainen askel
yrittajyyteen?

Kevytyrittdjyys on loistava tapa aloittaa
yrittdjyys pienin riskein. Jos asiakkaita
16ytyy ja toiminta kasvaa, voit helposti
siirtyd Y-tunnukselliseksi yrittdjaksi.

Joustavuus ja vapaus: Kevytyritti-
jané voit itse paattaa tyosi aikatau-
lut ja asiakkaat. TAm& antaa sinulle
vapauden tyoskennelld omilla
ehdoillasi.

kaikki lakisditeiset velvollisuudet ja
tarjoaa tarvittaessa neuvoja. Uusi Tyo
ry:m jasenyritykset sitoutuvat noudatta-
maan jarjeston eettisia sdantoja.

Kattavat palvelut yrittajyyspolkusi
jokaiseen vaiheeseen

( UKKO Kevytyrittaja )

( UKKO Yrittdja )

Kirjanpito- ja laskutuspalvelu
toiminimille ja pienille osakeyhtidille

Paras vaihtoehto aloittaville ja
satunnaisesti laskuttaville

® Suomen suosituin

® Helppo tyokalu koko yrityksen
kevytyrittajan laskutuspalvelu

taloushallinnon pyorittamiseen

® Aloita ilman Y-tunnusta tai
luo Y-tunnus ilmaiseksi

() Sopii olemassa oleville ja
uusille yrityksille

® Ei kuukausimaksua tai
juoksevia kuluja

) Kuukausimaksu sisaltaa
kaiken tarvitsemasi

Jo yli 200 000 rekisteroitynytta kayttajaa.

Mukana ammattilaisia yli 1 700 eri alalta.

UKKO.fi

Aina kannattaa yrittaa.



http://www.ukko.fi

Erotu nimella
ja suojaa ideasi

Kun perustat yritystd, yksi suurimmista padtéksistd koskee yrityksesi
nimed. Myoés tuotteiden ja palvelujen nimet ovat tdrkeitd. Nimet luovat
pohjan yrityksesi brandille, joka auttaa sinua erottumaan kilpailijoista.

Nimen téytyy aina olla erottuva, eiki se
saa olla kiytossd muilla. Tarkista nimia
miettiessési, ettd nimeen sopiva verkko-
tunnus on saatavilla. Mieti my6s, miten
voit suojata aineettoman omaisuutesi.

Tutki nimivaihtoehtoja

Panosta nimen valintaan. Hyva nimi
on iskev4, jad helposti mieleen, erottuu
muista ja tukee yrityksesi liiketoimin-
taa. Varmista myos, ettei mikéén toinen
yritys kiytd samaa nimei toiminimen4,
tavaramerkkini tai verkkotunnuksena.
PRH:n yllapitiméssi Yrityksen nimi-
palvelussa voit tutkia etukiteen, onko
yritykselle pohtimasi nimi rekisteroita-
vissé: NIMIPALVELU.PRH.FI.

Hanki verkkotunnus

Kun yritykselldsi on nimi, on aika re-
kisteroida yritykselle verkkotunnus
eli domain. Kansallinen verkkotunnus
on ldhtékohtaisesti tarkoitettu tietyn
maan sivustoille. Suomen kansallinen
verkkotunnus on .Fl-piitteinen, ja se
on Suomessa yleisimmin kaytossa.
Verkkotunnuksen rekisterdintiin tar-
vitset verkkotunnusvilittdjin, joka
usein tarjoaa my6s tunnukseen liitty-
vid oheispalveluja, kuten sdhkoposti-
palvelun ja verkkosivutilaa.

Jokaisen verkkotunnusta rekisteroi-
vin pitdd itse varmistaa, ettei rekiste-
roitava verkkotunnus loukkaa toisen
suojattua nimeé tai verkkotunnusta.

Saatat menettii jo rekisteréimaési verk-
kotunnuksen, jos loukatun nimen tai ta-
varamerkin haltija sitd vaatii. Lisétietoa
Flverkkotunnuksista 16ydit Liikenne- ja
viestintéviraston sivuilta: WWW.TRAFI-
COM.FI > Viestintd > Fl-verkkotunnukset

Geneerisista verkkotunnuksista .COM,
.NET ja .ORG saat tietoa verkkotunnus-
valittajien yllapitamistd hakukoneista.

Aineettoman omaisuuden
oikeudet - IPR

Ideoita on helppo kopioida. Siksi kannat-
taa suojata oma osaaminen, liikeideat ja
tuotekehityksen tulokset eli yrityksen
aineeton padoma. Aineettomista oikeuk-
sista kdytetdan usein lyhennettd IPR,

Yrityksen aineettoman omaisuuden hallinta

pahkinidnkuoressa

Yrityksen nimi

Suojaa yrityksen nimen.

lkuinen, jos yritys on toiminnassa

Suojaa tuotteen tai palvelun nimen tai

Tavaramerkki . . ; e lkuinen, uudistaminen 10 vuoden valein
tunnuksen ja erottaa ne muista yrityksista.
q Suojaa uuden ja keksinnéllisen tuotteen, 20 vuotta (vuosimaksut), tietyt tuotteet
Patentti . - «
laitteen tai menetelman. 25 vuotta
Hyddylisyysmalli Suojaa yksinkertaisen laite- tai tuotekeksinnon. VO iz, vellrzees 4 v, LET Zinlie

ensin 4 vuodeksi ja sitten 2 vuodeksi

Mallioikeus

Suojaa tuotteen ulkomuodon.

25 vuotta, voimassa 5 vuotta, uudistaminen
5 vuoden valein

Verkkotunnus

Suojaa verkkotunnuksen (domain).

Vahintaan 1, enintdan 5 vuotta (Fl-verkkotunnus)

- YRITYKSEN PERUSTAMINEN

»
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https://nimipalvelu.prh.fi/nipa/fi
https://www.traficom.fi/fi/viestinta/fi-verkkotunnukset
https://www.traficom.fi/fi/viestinta/fi-verkkotunnukset

» joka tulee englanninkielisisti sanoista
Intellectual Property Rights.

Mieti tarkkaan jo ennakkoon, miten
suojaat yrityksesi tuotteet, palvelut ja
keksinnét. Suojaamistapoja ovat muun
muassa tavaramerkki, patentti, hyédyl-
lisyysmalli ja mallioikeus.

Tutustu aineettomiin oikeuksiin:
WWW.PRH.FI > Tietoa PRH:sta > Julkai-
sut > Oppaat, tyokirjat ja késikirjat >
Aineettoman omaisuuden huoltokirja.

Ajatustyon
tuloksia on
helppo kopioida,
jos niité ei ole
suojattu.

Tavaramerkki tuotteelle
tai palvelulle
Toiminimi ei yksin riitd turvaamaan
yrityksesi brandid. Yrityksesi tuotteet
ja palvelut erottuvat kilpailijoiden vas-
taavista mieleenpainuvalla nimell4,
logolla tai muulla tunnuksella. Voit suo-
jata tunnukset parhaiten tavaramerkil-
14. T4ll6in mikéédn toinen yritys ei voi
kéyttdd samaa merkkid samanlaisen ta-
varan tai palvelun tunnuksena. Otathan
huomioon, ett4 tavaramerkin tuoma yk-
sinoikeus ja suoja-ala kohdistuvat vain
hakemuksessa lueteltuihin tavaroihin
ja palveluihin. Tavara- tai palveluluokat
kannattaa siksi suunnitella huolella en-
nen tavaramerkin hakemista.

Tutustu tavaramerkkeihin: SUO-
JAATAVARAMERKKILFI, WWW.TAVARA-
MERKKI.FI.

Patentti tai hyodyllisyysmalli
keksinnolle

Tiesithén, ettd tekemisi keksinto tai
kehittdmasi tuote on omaisuuttasi?
Se kannattaa suojata. Mahdollisia suo-
jakeinoja uusille teknisille ratkaisuil-
le ovat patentti ja hyodyllisyysmalli.
Patentti on yksinoikeus, jonka avulla
estit muita toimijoita hyodyntamésta
keksint6édsi omassa liiketoiminnassaan.

Hyodyllisyysmalli on patentin tavoin
yksinoikeus ja sopii varsinkin yksinker-
taisille laite- ja tuotekeksinnaille. Se voi
olla sinulle sopiva suojamuoto, jos tar-
vitset suojan nopeasti ja sinulle riitt4a
kymmenen vuoden suoja-aika.
Lue lisad: WWW.PRH.FI > Patentit,

WWW.PRH.FI > Hy6dyllisyysmallit.

Mallioikeus muotoilun
tuotteisiin
Mallioikeus antaa suojaa uuden tuot-
teen tai sen osan ulkomuodolle. Muo-
toilu suojataan rekister6imalld malli,
jolloin mallioikeuden hakija saa vahvis-
tettua itselleen yksinoikeuden muotoile-
miinsa tuotteisiin.

Lue lisd4: WWW.PRH.FI > Malli-
oikeudet.

Yrittaja! Oletko
suojannut tuotteesi
ja palvelusi?

[ |
m [ | | N
| N | [ |
HAE HYVAT NEUVOT

W netistd
suojaatavaramerkki.fi

EH neuvonnasta
puh. 029 509 5855

B tai sahkopostitse
neuvonta.tavaramerkki@prh.fi

UUSYRITYSKESKUS.FI

RERISTEROI NE _ |
TAVARAMERKKINA®

PATENTTI- JA REKISTERIHALLITUS

PRH 7. ja onnistu.
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https://prh.fi/fi/tietoa_prhsta/ajankohtaista/julkaisut/verkko-oppaat/aineettoman_omaisuuden_huoltokirja.html
https://prh.fi/fi/tietoa_prhsta/ajankohtaista/julkaisut/verkko-oppaat/aineettoman_omaisuuden_huoltokirja.html
https://prh.fi/fi/tietoa_prhsta/ajankohtaista/julkaisut/verkko-oppaat/aineettoman_omaisuuden_huoltokirja.html
http://SUOJAATAVARAMERKKI.FI
http://SUOJAATAVARAMERKKI.FI
http://WWW.TAVARAMERKKI.FI
http://WWW.TAVARAMERKKI.FI
https://www.prh.fi/fi/patentit.html
https://www.prh.fi/fi/hyodyllisyysmallit.html
https://www.prh.fi/fi/mallioikeudet.html
https://www.prh.fi/fi/mallioikeudet.html
https://suojaatavaramerkki.fi/
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Valitse

tilitoimisto huolella

Ulkoistamalla kirjanpidon saastat aikaa varsinaiseen yritystoimintaan ja tulojen
hankkimiseen. Hyvdlta tilitoimistolta saat myés muun muassa verotukseen ja
lilkketoiminnan kasvuun liittyvda neuvontaa.

Tilitoimistoja on lukuisia erilaisia. Valin-
ta kannattaa tehdi huolella, sill4 tilitoi-
misto voi olla yksi menestyksesi kulma-
kivisti ja tirked neuvonantajasi. Tassd
viisi vinkkié valintaa varten:

1. Huolehdi, ettd saat kirjanpidon
sdhkoisend

Sédhkoinen kirjanpito vihentdd seké

sinun ettd kirjanpitéjisi tyoméasraa,

nopeuttaa palvelua ja mahdollistaa sen,

ettd kaikki tarvittava aineisto on ajal-
laan kéytettivissi. Ostolaskut 16ytyvit

Palvelun
valinnassa
laatu on
tarkeampéaé
kuin hinta.

YRITYKSEN PERUSTAMINEN

aina helposti, myyntilaskut ldhtevit
vaivattomasti asiakkaille, ja perintikin
hoituu sujuvasti. Paperin vihentdminen
sédstidd myo6s kuluja ja ympéristoa.

2, Selvitd, mistd palvelun hinta
koostuu

Tilitoimistoilla on erilaisia hinnoittelu-
malleja. Hinnat voivat perustua esimer-
kiksi kiinteddn kuukausiveloitukseen,
kiytettyyn aikaan, tositteiden/tapah-
tumien médrdin tai palvelupakettiin,
joka sisdltéd tietyn médrdn tositteita

ja jossa ylimenevisti osasta veloite-
taan erikseen. Hintaan voivat vaikuttaa
myos tilitoimiston koko ja henkilokun-
nan osaaminen. Tilitoimistoissa, joissa
henkiléstoa koulutetaan sadnnollisesti,
voi palvelu olla hieman keskim&araista
kalliimpaa mutta myos parempaa. Kan-
nattaa selvittid, sisiltyviatko palveluun
pelkka kirjanpito ja tilinpaatoksen teko
vai myos neuvonta ja tilinpditostietojen
lapikéynti.

3. Varmista, ettd kdytossd on
sijaisjdrjestelma

On tiarkead, etté tilitoimistossa on huo-
lehdittu sijaisuuksista. Jos sijaista ei
ole, tehtavit voivat jidda esimerkiksi
sairastumisen takia hoitamatta. TAméa
vaikuttaa valittomasti myos sinun toi-
mintaasi.

4. Suosi auktorisoitua tilitoimistoa
Taloushallintoliiton jiseneni oleva ti-
litoimisto on auktorisoitu eli sen osaa-
minen, jarjestelmit ja toimintamallit on
tarkastettu ja sen toimintaa valvotaan.
Auktorisoidulla tilitoimistolla on vas-
tuuvakuutus, se toimii tiukasti lain ja
hyvin tavan mukaisesti sekd huomioi
uudet sdénnokset hyvissi ajoin ennen
niiden voimaantuloa. Suomessa tili-
toimistojen toimintaa ei valvota viran-
omaisten puolelta, koska kyseessi ei ole
luvanvarainen toimiala.

5. Kysy suosituksia tutuilta
yrittdjilta

Hyvin palveleva tilitoimisto 1oytyy usein
tuttavan suosittelemana. On arvokasta
kuulla kokemuksia siitd, miten palvelu
on toiminut kiytdnnossa. Niin varmis-
tat jo ennen asiakassuhteen solmimista,
ettd palvelu on ajantasaista ja sujuvaa.

UUSYRITYSKESKUS.FI



Vertaa myos pankkeja

Yrityksesi tarvitsee pankista vahintadn tilin
maksuliikennettd varten. Todenndkdisesti tarvitset
jossakin vaiheessa myds rahoitusta. Monilla pankeilla
on lisaksi tarjolla vakuutuksia ja asiantuntijapalveluja.

Palvelutarjontaa vertailemalla 16yd4t omaan
tilanteeseesi parhaiten sopivan pankin. Yri-
tyksen pankkiasiat voi olla luontevaa hoitaa
saman pankin kanssa, jossa sinulla on hen-
kilokohtaiset tilit ja lainat. Saatat saada kes-
kittdmisalennusta, ja pankin toimintaym-
péaristo ja henkilostoé ovat sinulle valmiiksi
tuttuja.

Toisaalta voi olla niinkin, ettd yrityksel-
lesi sopivin pankki ei olekaan se, jossa olet
henkilbasiakkaana. Pankin palvelutarjonta
ei ehki vastaa yrityksesi tarpeita tai se ei
myonné toiminnallesi rahoitusta. Kun 14h-
det etsiméén yrityksellesi sopivaa pankkia,
selvitd ensin, mitd sini yrittajani tarvitset
pankiltasi. Jos toimit yksin ja myyt palvelua,
voi olla, ettd parjadt hyvin tilitoiminnoilla.
Jos taas investointitarpeesi on suuri ja toi-
mintasi tiht44 kasvuun, saatat tarvita myos
rahoituspalvelua ja sijoitusneuvontaa.

Palveluissa on eroja

Pankeilla on erilaisia palveluvalikoimia. Var-
mista, etti kaikki tarvitsemasi palvelut ovat
saatavilla etk toisaalta maksa palveluista,
joita et tarvitse. Jos yritystoimintasi on vah-
vasti paikallista, saattaa oman alueesi pan-
killa oleva paikallistuntemus auttaa sinua

esimerkiksi rahoituksen saamisessa. Vertaa eri maksupaattelta
Pankin valinnassa on viisasta kiinnittaa

enemmin huomiota palvelun laatuun kuin Jos teet kauppaa kuluttajien kanssa, tarvitset mak-
hintaan, silla hyvit neuvot saattavat olla supaatteen. Vaihtoehtoihin tutustumalla l6ydat
sinulle rahanarvoisia. Tarkeintd on valita toimintaasi sopivan ratkaisun. Esimerkiksi paatteen
sellainen pankki, jonka kanssa asioidessa liikuteltavuus ja nettiyhteytesi voivat vaikuttaa va-
sinulle tulee luottavainen ja hyvin palveltu lintaan. Maksupaatteen voi ostaa omaksi tai hankkia
olo. Parhaimmillaan pankkisuhde on aktii- leasing-sopimuksella, johon kuuluvat huolto ja kor-
vista tiedonvaihtoa ja sujuvaa asioiden hoi- jaus.

toa. Ole itse asiakkaana aktiivinen pankin Edullisin, pieneen liiketoimintaan sopiva ratkaisu
suuntaan, jotta saat pankkisuhteesta kaiken on puhelimeen kytkettdva maksupaate. Se ei vaadi
mahdollisen hyodyn. kiinteaa verkkoyhteytta eika sido kayttoa paikkaan.
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Varaudu vakuutuksilla

Yrittdjan eldkevakuutus (YEL) on pakollinen vakuutus, joka kerryttéd
eldkettasi ja vaikuttaa sosiaaliturvaasi. Yritystoimintaan liittyviin riskeihin
kannattaa varautua erilaisilla vakuutuksilla.

Yritystoimintaa varten tarvitset uudet,
erilliset vakuutukset. Henkil6kohtai-
set vakuutuksesi eivit todennékoisesti
korvaa yritystoiminnassa sattuvia va-
hinkoja. Yritystoimintasi laajuus seké
toimiala mésritteleviat sen, millaisia
vakuutuksia juuri sinun on hyvéi ottaa.
Vakuuttamisen tarpeeseen vaikuttaa
sekin, onko toimintasi tiettyyn paik-
kaan sidottua ja millaista omaisuutta
yrityksellési on. Jos tyollistét itsesi li-
séksi muita, tarvitset tyénantajan laki-
sdateiset vakuutukset.

Toiminnan vastuuvakuutus

Yrittdjand saatat aiheuttaa vahinkoa
asiakkaallesi tai hinen omaisuudelleen.
Vahingonkorvauslain mukaan olet vas-
tuussa aiheuttamasi vahingon korvaa-
misesta. Yritystoiminnan vastuuvakuu-
tus auttaa tilanteissa, joissa toimintasi
seurauksena syntyy vahinkoa henkilol-
le tai esineelle. Selvitd myos, onko toi-
mintasi luonteen vuoksi tarpeen ottaa
perusvakuutusta laajempi turva, kuten
esimerkiksi tuotevastuuvakuutus, kon-
sulttivastuuvakuutus tai varallisuus-

Henkilokohtaiset
vakuutukset
eivat korvaa
yritystoiminnan
vahinkoja.
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vastuuvakuutus. Jos toimit hoitoalalla,
toimintaa varten on pakollista ottaa
myo6s potilasvakuutus. Huolehdi, etta
vakuutus on voimassa heti, kun aloitat
yritystoimintasi.

Oikeusturvavakuutus

Yritystoiminnassa saattaa tulla vas-
taan sopimuksiin, toimitukseen tai
tyosuhteisiin liittyvia riitatilanteita,
joiden selvittely menee oikeuteen asti.
Oikeusturvavakuutuksella voit pienen-
tda oikeudenkéiyntikuluja. Toimintasi
luonne vaikuttaa siihen, kuinka laajana
oikeusturvavakuutus kannattaa ottaa.
Joskus voi olla viisasta ottaa vakuutus
kattamaan myos vastapuolen oikeuden-
kéyntikulut. Ota oikeusturvavakuutus
jo ennen ensimmaéisten sopimusten sol-
mimista, jotta saat turvan kaikille sopi-
muksille yritystoimintasi alusta alkaen.

Keskeytysvakuutus

Jos yritystoimintasi on tuotannollista
tai sidottu tiettyyn paikkaan, harkitse
keskeytysvakuutusta. Se turvaa mah-
dolliset toiminnan keskeytyksesté joh-

tuvat tulonmenetykset. Keskeytyksen
toimintaasi voi aiheuttaa esimerkiksi
tulipalo, vesivuoto, ilkivalta tai koneen
rikkoutuminen.

Omaisuusvakuutus

Turvaa myos yrityksellesi kertyvi omai-
suus, kuten puhelin, tietokone ja tuote-
varastosi. Leasing- ja vuokraomaisuu-
den osalta on hyva varmistaa, kuinka
kattavan turvan omistaja nithin haluaa
tai on ottanut valmiiksi. Kiinnit4 huo-
miota omaisuusvakuutuksen omavas-
tuun suuruuteen.

Tapaturma- ja
sairaskuluvakuutus
Yrittdjd on usein yrityksensi suurin
riski. Jos joudut onnettomuuteen tai
sairastut, yritystoimintasi voi pyséh-
ty4 hetkessi. Yrittdjana sinulle ei méa-
ritella erikseen tyo- ja vapaa-aikaa,
eli vakuutusturvan tulisi olla voimassa
24 tuntia vuorokaudessa. Yrittdjin ta-
paturmavakuutus perustuu YEL-ty6tu-
loon eik4 silld ole korvauskattoa.
Harkitse tapaturmavakuutuksen rin-
nalle sairaskuluvakuutusta. Sen avulla
voit nopeuttaa hoitoon piisyi ja tyo-
elaméin paluuta. Seki tapaturma- et-
td sairaskuluvakuutukseen kannattaa
sisdllyttas paiviarahakorvaus, joka tiy-
dentdd Kelan maksamaa turvaa tyoky-
vyttomyysajalta. Yrittdjana voit jarjes-
td4 itsellesi myos tyoterveyshuollon ja
sen osana sairaanhoidon.

Henkivakuutus

Yrittdjand saatat joutua tekemésn suu-
riakin taloudellisia sitoumuksia. Voit
turvata omaisesi toimeentulon kuole-
masi varalta, kun otat henkivakuutuk-
sen. Henkivakuutukseen voit sisillyttii
myo6s tyokyvyttomyysturvan tilantee-
seen, jossa menetit tyokykysi. Ratkaisu

helpottaa omaa ja liheistesi arkea mer- N

kittavasti.
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» Tyontekijoiden
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vakuuttaminen

Jos yrityksellési on tyontekijoitd, heidat

pitdd vakuuttaa tapaturmavakuutuksel-

la ja TyEL-vakuutuksella. Namé vakuu-

tukset ovat tyonantajalle lakisdéteisia.
Jos tyontekijit tekevit etiatyotd, se

kannattaa huomioida vakuutuksissa.

Tietoturvavakuutus

Kaikki yritykset ovat nykyisin riippuvai-
sia tietojarjestelmien toiminnasta. Jos
yllapidiat verkkokauppaa tai yrityksel-
l4si on asiakasrekisteri, joka voi joutua
véaariin késiin, kannattaa harkita myos
tietoturvavakuutusta. Esimerkiksi il-
kivaltainen palvelunestohyokkéys voi
lamauttaa verkkokauppasi, ja EU:n tie-
tosuoja-asetus velvoittaa sinua yritt4ji-

né pitdmidn entistd tarkemmin huolta
asiakastiedoistasi. Tietojen joutuminen
vadriin kisiin voi olla kohtalokas maine-
haitta yrityksellesi.

Ajoneuvojen vakuuttaminen
Ajoneuvoja koskee lakisditeinen liiken-
nevakuutus, ja turvaa voidaan tayden-
tds ajoneuvokohtaisilla kaskovakuu-
tuksilla.

Matkavakuutus

Jos yritystoimintasi on kansainviélist4,
sini ja mahdolliset tyontekijisi saatatte
kiyda yrityksen nimissi ulkomailla mes-
suilla ja asiakastapaamisissa. Télloin on
hyv4, ettd yritykselld on oma matkava-
kuutus matkustavalle henkilostolle.
Kotivakuutuksen yhteydessa olevat

matkavakuutukset on tarkoitettu loma-
matkoja varten, eli ne eivit kata yritys-
toimintaan liittyvi4 matkustamista.

Vapaaehtoinen
elakevakuutus

Yritt4ja voi taydentés lakisadteista ela-
kettd vapaaehtoisella elikevakuutuk-
sella. Voit itse valita, miten vakuutus-
maksuja sijoitetaan, ja vaikuttaa sinulle
kertyvin elikkeen méardin. Vakuutuk-
seen sisdltyy henkivakuutus, joten se
antaa myos turvaa omaisille kuolemasi
varalta. Elikevakuutusta voit myos
kayttaa tyontekijoiden sitouttamiseen
yrityksen toimintaan seki palkita heitd
verotuksellisesti jarkevilla tavalla.

yrittajan

Suomen Uusyrityskeskukset ry:n verkosto

tukena

Alina Hoivatiimi Oy WWW.ALINAHOIVATIIMI.FI
Ammattiliitto Pro WWW.PROLIITTO.FI

Confirma WWW.CONFIRMA.FI

Docue WWW.DOCUE.COM

Elinkeinoeldman keskusliitto WWW.EK.FI

Elaketurvakeskus WWW.ETK.FI

Excellence Finland WWW.EXCELLENCEFINLAND.FI
Fennia-konserni WWW.FENNIA.FI

FINNVERA WWW.FINNVERA.FI

Holvi WWW.HOLVI.COM

Kasvu Open Oy WWW.KASVUOPEN.FI

Kaupan liitto ry WWW.KAUPPA.FI

Keskinainen Tydeldkevakuutusyhtié Elo WWW.ELO.FI
Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varma WWW.VARMA.FI
Keskisuomalainen Oyj MEKS WWW.MEKS.FI

Kumppania Oy WWW.KUMPPANIA.FI

Kuntaliitto WWW.KUNTALIITTO.FI

Lakiasiaintoimisto Juutilainen & Co Oy WWW.JLAW.FI
LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhti® WWW.LAHITAPIOLA.FI
Mikro- ja yksinyrittdjat ry WWW.MIKROJAYKSINYRITTAJAT.FI
MTK WWW.MTK.FI

Musiikkiluvat Oy WWW.MUSIIKKILUVAT.FI

Nuorten yrittdjyys ja talous NYT WWW.NUORTENNYT.FI
Oma Saastépankki Oyj WWW.OMASP.FI

Omapaja Oy WWW.OMAPAJA.FI

OP Kevytyrittaja WWW.OP-KEVYTYRITTAJA.FI

OP WWW.OP.FI

Osuustoimintakeskus Pellervo WWW.PELLERVO.FI

Palta ry WWW.PALTA.FI
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Patentti- ja rekisterihallitus WWW.PRH.FI

Pulse 247 Oy MyCashflow WWW.MYCASHFLOW.FI
Rakennusteollisuus ry WWW.RAKENNUSTEOLLISUUS.FI
Rastor-instituutti ry WWW.RASTORINST.FI

Reggster Oy WWW.TAVARAMERKKI.FI

Smartum Oy WWW.SMARTUM.FI

Startup Refugees WWW.STARTUPREFUGEES.COM
Suomen 4H-liitto WWW.4H.FI

Suomen Ekonomit ry WWW.EKONOMIT.FI

Suomen Elinkeino- ja Kehitysyhtiét SEKES ry WWW.SEKES.FI
Suomen Franchising-Yhdistys ry WWW.FRANCHISING.FI
Suomen Kuntoutusyrittajat ry
WWW.KUNTOUTUSYRITTAJAT.FI

Suomen Metsayhdistys ry WWW.SMY.FI

Suomen Nuorkauppakamarit ry
WWW.NUORKAUPPAKAMARIT.FI

Suomen Yrittdjanaiset ry WWW.YRITTAJANAISET.FI
Suomen Yrittajat WWW.YRITTAJAT.FI

Suomen Yrityskaupat Oy WWW.YRITYSKAUPAT.NET
Suomen Yrityskummit ry WWW.YRITYSKUMMIT.FI
SuPer ry WWW.SUPERLIITTO.FI

Taloushallintoliitto WWW.TALOUSHALLINTOLIITTO.FI
Taloustutka Oy WWW.TALOUSTUTKA.FI

Tekniikan Akateemisten liitto TEK WWW.TEK.FI
Turvallisuus- ja kemikaalivirasto Tukes WWW.TUKES.FI
UKKO Yrittajyyspalvelut Oy WWW.UKKO.FI

Visma Solutions Oy WWW.VISMASOLUTIONS.COM

YLM Yrityslakimies Oy WWW.YRITYSJURISTI.FI
Yrittdjakassa WWW.YRITTAJAKASSA.FI
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https://www.alinahoivatiimi.fi/
https://proliitto.fi/fi
https://confirma.fi/
https://docue.com/fi-fi
https://ek.fi/
https://www.etk.fi/
https://www.excellencefinland.fi/
https://www.fennia.fi/
https://www.finnvera.fi/
https://www.holvi.com/fi/
https://kasvuopen.fi/
https://kauppa.fi/
https://www.elo.fi/fi-fi/yrittaja/aloittava-yrittaja
https://www.varma.fi/
https://meks.fi/
https://kumppania.fi/
https://www.kuntaliitto.fi/
https://jlaw.fi/
https://www.lahitapiola.fi/henkilo
http://www.mikrojayksinyrittajat.fi
https://www.mtk.fi/
https://www.musiikkiluvat.fi/
https://nuortennyt.fi
https://www.omasp.fi/fi
https://www.omapaja.fi/
https://op-kevytyrittaja.fi/
https://www.op.fi/
https://pellervo.fi/
https://www.palta.fi/
https://www.prh.fi/fi/index.html
https://www.mycashflow.fi/
https://www.rt.fi/
https://www.rastorinst.fi/koulutukset/koulutusalat/yrittaja-koulutus/
https://www.tavaramerkki.fi
https://www.smartum.fi/verovapaat-tyosuhde-edut
https://startuprefugees.com/
https://4h.fi/
https://www.ekonomit.fi/
https://www.sekes.fi/
https://franchising.fi/
http://www.kuntoutusyrittajat.fi
https://smy.fi/
https://nuorkauppakamarit.fi/
https://www.yrittajanaiset.fi/
http://WWW.YRITTAJAT.FI
https://www.yrityskaupat.net/fi/
https://www.yrityskummit.fi/fi/etusivu
https://www.superliitto.fi/
https://taloushallintoliitto.fi/
https://www.taloustutka.fi/
https://www.tek.fi/fi
https://tukes.fi/etusivu
http://WWW.UKKO.FI
https://vismasolutions.com/
https://yritysjuristi.fi
https://yrittajakassa.fi/

Sopimukset kuntoon

Tee yrityksesi sopimukset aina kirjallisesti ja perehdy niiden sisalté6n
huolellisesti. Sopimuksen on oltava niin kattava, ettd mikddn asia ei jGé
tulkinnan tai kauppatavan varaan.

Sopimusvapaus antaa yrityksille
mahdollisuuden tehdi sopimuksia
haluamillaan ehdoilla muun muas-
sa ty6oikeuden, kuluttajansuojan ja
ympéristénsuojelun asettamissa ra-
joissa. Laki ei edellyta kirjallista sopi-
mista, mutta se on aina suositeltavaa.

Lue aina sopimus huolellisesti en-
nen kuin allekirjoitat sen. Kéyt4 tar-
vittaessa lakiasiantuntijoita. Ristirii-
tatilanteissa sopimusteksti ratkaisee.

Selvitd sopimuskumppanisi
taustat. Luottotiedot voit tarkistaa
niitd myyviltd yrityksilta. Tiedon

Vuokra- ja leasing-sopimukset

Voit tehdi liikehuoneiston vuokraso-
pimuksen méiriaaikaiseksi tai toistai-
seksi voimassa olevaksi. Tee sopimus
aina kirjallisesti, vaikka se on pakol-
lista vain méiraaikaisessa vuokrasuh-
teessa.

Masrdaikaista sopimusta et voi ir-
tisanoa kesken kauden. Toistaiseksi
voimassa olevan sopimuksen irtisano-
misaika on sinulle kuukausi, vuokra-
nantajallesi kolme kuukautta — ellei
muuta sovita.

Vuokravakuus vastaa yleensi kol-
men kuukauden vuokraa. Vuokrata-
kauskin on mahdollinen. Vuokran-
korotus sidotaan usein kiinteistojen
yllapidon kustannusindeksiin tai elin-
kustannusindeksiin (WWW.STAT.FI).

Varmista rakennusvalvonnasta,
ettd voit kiyttda tilaa suunnittelemal-
lasi tavalla, tai lisds sopimukseen ehto
tilan hyviksymisestd. Huoneiston al-
kukatselmuksessa kirjataan ylos viat,
puutteet ja vilittomit korjaustarpeet
aikatauluineen. Pyydi lupa itse teke-
miisi muutoksiin ja sovi kustannuksis-
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merkinnéstd ennakkoperintire-
kisteriin 1oydat YTJ-yrityshausta
(WWW.YTLFI).

Jos vastapuoli on oikeushenkild,
tarkista yrityksen toimivaltaiset
edustajat. Tiedon loydit yleensi
kaupparekisteriotteesta, jonka saat
sidhkoisend Patentti- ja rekisterihal-
lituksen sivuilta (WWW.VIRRE.FI).

Varaudau ristiriitoihin

Kirjaa sopimukseen toimintamalli
ristiriitatilanteissa, joita ei pystyta
ratkaisemaan neuvottelemalla. Riita

ta. Siilytd oma kappaleesi katselmus-
muistiosta koko vuokrasuhteen ajan.

Irtaimiston rahoittaminen
Leasing-sopimuksella hankit irtaimis-
toa siten, ettd rahoitusyhtio ostaa ja
omistaa laitteen ja vuokraa sen yri-
tyksellesi. Vuokra-ajan voi optimoida
arvioidun taloudellisen kiytt6iin mu-
kaan. Myyjési voi halutessaan siirtda
osamaksusopimuksen rahoitusyhtién
hoidettavaksi.

Osamaksukaupan késiraha on noin
30 prosenttia arvonlisidverollisesta
hankintahinnasta. Késirahana kay
myos vaihtokone. Voit vihent44 han-
kinnan kulut, korot ja poistot kirjanpi-
dossasi. Arvonlisivero tulee vihent4i
kerralla toimituksen jialkeen.

Omistusoikeuden saat yleensi vas-
ta, kun koko kauppahinta on makset-
tu. Sopimuksen laiminly6nti oikeuttaa
rahoittajan ottamaan kohteen takai-
sin.

voidaan kisitelld karijaoikeudessa
tai vilimiesmenettelyssi. Vilimies-
menettely on yleensi nopeampi.

Jos yrittdjia on enemmén kuin
yksi, on tirkeda ja jirkevia sopia
kunkin oikeuksista, vastuista ja vel-
vollisuuksista kirjallisella osakasso-
pimuksella. Al jati osakassopimus-
ta tekemattd tutunkaan kumppanin
kanssa. Varaudu osakassopimukses-
sa sithenkin ikdvéidn mahdollisuu-
teen, ettd joku osakkaista kuolee.
Kayté tarvittaessa sopimuspohjien
laatimisessa asiantuntijaa.
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Huomioi turvallisuus
tuotteissa ja palveluissa

Yrittdjdna vastaat aina myymdasi tai tarjoamasi tuotteen ja
palvelun turvallisuudesta. Tuotteet ja palvelut eivét saa aiheuttaa
vaaraa kenenk&dn terveydelle tai omaisuudelle. Tuotteiden ja
palvelujen on tdytettava niitd koskevat turvallisuusvaatimukset.

Turvalliset ja vaatimustenmukaiset
tuotteet ja palvelut ovat myos yrityk-
sesi kilpailuvaltti. Tutustu tuotteiden
ja kuluttajapalveluiden vaatimuksiin
Turvallisuus- ja kemikaaliviraston
(Tukes) sivuilla WWW.TUKES.FI > Tuot-
teet ja palvelut. Tuoteturvallisuusosaa-
mista kannattaa kasvattaa myés Tun-
nen tuotteeni -oppimisympéaristossi
WWW. TUNNENTUOTTEENIL.FI, joka on
erityisen hyodyllinen pienille, aloittele-
ville yrityksille. Lisitietoa muista kuin
Tukesin valvomista tuotteista ja viran-
omaisista: WWW.TUKES.FI/TEE-NAIN >
Valvonta > Kuka valvoo mitékin?

Palveluntarjoajan vastuu

Kun suunnittelet yritysté, joka tarjoaa

asiakkaille vapaa-ajan palveluita, kuten

kauneudenhoito- ja hyvinvointipalvelui-

ta tai liikunta-, ohjelma- ja luontopalve-

luita, huomioi ainakin seuraavat asiat:
Suunnittele ja maarita, misti
palvelussasi on kyse ja kenelle siti
tarjotaan.
Varmista, ettd sinulla ja/tai henki-
16st6ll4si on riittévit tiedot ja taidot
palvelusta. Hanki tarvittaessa
koulutusta ja kokemusta.
Selvitd palvelua koskevat turval-
lisuusvaatimukset, lainsdadanto
ja mahdolliset viranomaisohjeet ja
standardit. Kysy tarvittaessa apua
viranomaisilta, heidan tehtavanian
on ohjata ja neuvoa yrityksii.
Suunnittele asiakkaan koko pal-
velupolku turvalliseksi. Huomioi
turvallisuus esimerkiksi laitteiden
ja vilineiden valinnassa, palvelun
toteutuksessa, henkiloston osaami-
sessa ja méidrdssi sekd markkinoin-
nissa ja asiakkaille annettavassa
ohjeistuksessa.
Tee vaarojen tunnistaminen huo-
lella ja dokumentoi se! Jaa palvelu
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osiin ja tunnista asiakkaille aiheu-
tuvat vaarat: mistd vaarat johtuvat,
mité niiden torjumiseksi on tehty
ja mité vield tarvitaan asiakkaan
turvallisuuden varmistamiseksi?
Laadi vaadittavat turvallisuusdo-
kumentit. Lainsddd4dnnén mukaan
tietyiltd palveluilta edellytetian
esimerkiksi turvallisuusasiakirja.
Turvallisuus vaatii jatkuvaa seurantaa
jayllapitoa. Seuraa muutoksia, ota opik-
si lahelt4 piti -tilanteista ja ilmoita vaka-
vista onnettomuuksista Tukesiin.

Tuoteturvallisuus

Kun suunnittelet aloittavasi yrityksen,
joka valmistaa tai tuo Suomeen tuottei-
ta, ota selville

onko tuotteelle turvallisuusvaati-

muksia

miten sinun yrittdjana on varmis-

tettava tuotteiden turvallisuus.
Turvallisuusvaatimukset vaihtelevat
tuoteryhmittiin. Esimerkiksi leluille,
koneille ja sdhkolaitteille sekd hen-
kilonsuojaimille on yksityiskohtaisia
vaatimuksia. Sen sijaan monelle muulle
kuluttajien kdyttoon tarkoitetulle tuot-
teelle vaatimukset ovat hyvin yleisluon-
toisia.

Jotta voit toimia oikein, sinun on
tarkeda tunnistaa, oletko tuotteen val-
mistaja, maahantuoja vai jalleenmyyja.
Valmistajalla on enemmén vastuuta
varmistaa tuotteen turvallisuus kuin
jalleenmyyjalla.

Tutustu vaatimuksiin, joita tuotteen
valmistajan tai maahantuojan on otet-
tava huomioon. Muistathan, etta vaati-
mukset vaihtelevat tuotteen mukaan.
Tarkista aina yksityiskohtaiset vaati-
mukset tuotetta koskevista sdadoksista.
Jos epiilet tuotetta vaatimustenvastai-
seksi, ryhdy tarvittaviin toimiin ja tee
yhteisty6ta viranomaisen kanssa.

Turvallisuus

edellyttiajatkuvaa

seurantaa ja
yllapitoa.

Jos alat valmistaa tuotteita:
Selvita, mitd turvallisuusvaatimuk-
sia tuotteelle on.
Arvioi, mitd riskeja tuote voi aiheut-
taa kiyttajille.
Suunnittele ja valmista tuote niin,
etta se on turvallisuusvaatimusten
mukainen.
Siilyta tuotteen suunnitteluasia-
kirjat 10 vuotta.
Tee tuotteelle kiyttoohjeet ja
laita ne tuotteen mukaan.
Kéyttoohjeissa on oltava ohjeet
tuotteen turvalliseen kdyttoonot-
toon, kiyttoon, huoltoon ja kiytosta
poistoon. Ohjeiden on oltava suomek-
sija ruotsiksi. Jos alat vied4 tuotteita
muualle Eurooppaan, tarkista kysei-
sen maan kielivaatimukset.
Tarkista, pitdiko tuote viedi testat-
tavaksi johonkin testauslaitokseen
ennen myyntié.
Varmista, ettd tuotteessa on tun-
nistamisen mahdollistava merkinta
eiki tuotteen vaatimustenmukaisuus
vaarannu kuljetuksen tai varastoin-
nin aikana.
Laita jokaisen tuotteen mukaan
yrityksesi nimi ja postiosoite.
Tarkista, pitéiko tuotteeseen kiin-
nittdd CE-merkinta. Merkinnélla
osoitat, etté olet huolehtinut tuotteen
turvallisuudesta ja vaatimustenmu-
kaisuudesta.
Tarkista, pitadko tuotteelle laatia
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»  vaatimustenmukaisuusvakuutus,
jossa kerrot, ettd tuote tiyttda turval-
lisuusvaatimukset.

Pid4 kirjaa havaitsemistasi vaatimus-
tenvastaisuuksista ja kerro niisti
tarvittaessa jakelijoillesi (tuotteen nimi,
sarjanumero, valmistusera).

Jos alat tuoda tuotteita EU:sta

tai sen ulkopuolelta:
Varmista, ettd tuote tayttaa sité kos-
kevat turvallisuusvaatimukset.
Varmista, ettd sinulla on tai saat val-
mistajalta tuotetta koskevat
tekniset asiakirjat, jos viranomainen
niita pyytaa.
Varmista, ettd valmistaja on huolehti-
nut tuotteen testaamisesta ja muista
vaatimustenmukaisuuden arviointi-
menettelyistd asianmukaisesti, jos
lainsaddanto sitd edellyttaa.
Tarkista, etté tuotteessa on CE-mer-
kint4, jos lainsdadanto sité edellyttaa.
Varmista, ettd tuotteessa on tunnista-
misen mahdollistava merkint4 (tuot-
teen nimi, sarjanumero, valmistusers)
eiki tuotteen vaatimustenmukaisuus
vaarannu kuljetuksen tai varastoinnin
aikana.
Pid4 kirjaa havaitsemistasi vaatimus-
tenvastaisuuksista ja kerro niista
tarvittaessa jakelijoillesi.
Varmista, ettd valmistaja/maahan-
tuoja on liittanyt tuotteiden mukaan
nimensé tai tavaramerkkinsi seki
osoitteensa.
Pid4 kirjaa siitd, mist4 olet tuotteita
hankkinut ja mihin olet toimittanut
niitd edelleen jaeltavaksi. Sdilyta
tiedot 10 vuotta tuotteen valikoimasta
poistumisen jilkeen, jos lainsdddanto
sitd edellyttas.

Jos tuot EU:n ulkopuolelta,

huomaa lisdksi ndma:
Varmista, ettid valmistaja on huolehti-
nut tuotteen testaamisesta ja muista
vaatimustenmukaisuuden arviointi-
menettelyistd asianmukaisesti, jos
lainsdadanto sita edellyttas.
Jos CE-merkinté tarvitaan, pida EU-
vaatimustenmukaisuusvakuutus viran-
omaisten saatavilla 10 vuotta viimeisen
tuotteen myynnin jalkeen. Joidenkin
tuotteiden mukana on toimitettava
vaatimustenmukaisuusvakuutus
asiakkaalle.

Lisétietoa: WWW.TUKES.FI/TEE-NAIN

> Uudelle yrittéjille.
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falous-
hallintoliiton
auktorisoima

Tama on merkki siita, etta yritys on
Taloushallintoliiton tarkastama
jasenyritys, joka noudattaa talous-
hallintopalvelualan hyvaa tapaa ja
toimialastandardia.

Etsitko tilitoimistoa?

Loydat auktorisoidut toimistot
tilitoimistohaustal!

taloushallintoliitto.fi/tilitoimistot

talous
hallinto
liitto


https://tukes.fi/tee-nain/uudelle-yrittajalle
https://tukes.fi/tee-nain/uudelle-yrittajalle
https://taloushallintoliitto.fi/tilitoimistot/
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Yrityksen toiminta

Rajahtiava startti
yrittijyyteen

Ladmpdkulman poikkeuksellisen kasvun ldhteet
ovat asiakastyytyvaisyys, fiksu taloudenhallinta
ja palveluiden kehittdminen.

teksti JENNY THUNEBERG valokuva PIHLA LIUKKONEN

imo Telkki, Marko Lauk-
kanen ja Matias Kettunen
haluavat olla yksi alan joh-
tavista tekijoistd 1lampo-
pumppualalla. Tdhédn heilla
on myos kaikki edellytykset, silld Lam-
pokulma on osoittanut poikkeuksellis-
ta kasvua joka vuosi perustamisestaan
ldhtien, vaikka markkinoilla on ollut
haasteita. Esimerkiksi vuonna 2023
Suomen lampopumppumarkkina su-
pistui noin 40 prosenttia, mutta yritys
onnistui kasvattamaan myyntidén noin
16 prosenttia ja laajentamaan toimin-
taansa palkkaamalla lis44 henkilostoa
yrityksen kahteen toimipisteeseen.

Mutta palataan hetkeksi ihan al-
kuun. Timon kaksi poikaa opiskelivat
LVI-alaa, mutta Timolla itselldsn ei
ollut alasta kokemusta. Hén ei omien
sanojensa mukaan edes tiennyt miki
ilmaldmpopumppu on. Niin ollen hén
yllatti itsensikin vastatessaan myonté-
vasti Markon esittdmadn kysymykseen
siitd, pitdisiko perustaa alan yritys.

- Kysymys sattui sellaiseen hetkeen,
etten miettinyt hetkedkiin. Joitakin
piivid tdstd menimme Uusyrityskes-
kukseen Helin juttusille. Vain kuusi
viikkoa myohemmin Limpoékulman
myymélén ovet avautuivat, Timo ker-
too.

Heli on Mikkelin Seudun Uusyri-
tyskeskuksen toimitusjohtaja Heli
Tavasti. Hin korostaa Liampokulman
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yrittdjien keskindisen roolituksen kiin-
nittdneen hinen huomionsa.

- Yrittéjat olivat ja ovat yha omatoi-
misia ja valmiita tekemién asioita itse.
Heidén tiiminsé oli toimiva, sillé rooli-
tus ja tyonjako olivat selkeit ja toisiaan
tdydentdvit; yhdelld oli myynnillistd
osaamista ja toisilla puolestaan toimi-
alaosaaminen. Heidédn kombonsa toimi,
Heli kertoo.

Ulkopuolisiin
asioihin ei voi
vaikuttaa, omaan
tekemiseen voi.

Uusyrityskeskukselta haettiin var-
mistusta omille laskelmille seki sille,
ettd markkinoilla on yritykselle tilaa.
Tamién jalkeen kaikki etenikin nopeas-
ti. Tall4 hetkelld Lampokulma tarjoaa
laadukkaita lampoépumppujen myyn-
ti- asennus- ja huoltopalveluita Etela-
Savon ja Piijat-Hameen alueella. Palve-
luihin kuuluvat my6s maaldmpolaitteet
ja asennukset. Yrityksen tarkoituksena
on auttaa asiakkaita pienentiméin 1dm-
mityskustannuksiaan ja parantamaan

asumismukavuuttaan ympéristoysté-
villisilla ratkaisuilla.

Kasvua ilman lainarahaa
Huomionarvoista on ollut yrityksen
kasvu, vaikka maailmantilanne on ollut
epivakaa ja heijastunut myés LAmpo-
kulman toimialaan. Miten on mahdol-
lista, ettd markkina sukeltaa, mutta bis-
nes luistaa? Timo on valmis jakamaan
sen suhteen neuvonsa uusille yrittajille:

— Olemme kasvaneet malttia vaali-
en. Emme ole esimerkiksi kasvaneet
lainarahan turvin. Lisédksi olen aina
painottanut, ettd ulkopuolisiin tekijoi-
hin emme voi vaikuttaa, mutta omaan
tekemiseen kyll4. Ajattelen, ettd koko
ajan on oltava tilanteen paélls ja omasta
kassasta tietoinen: paljonko on myyntii
ja laskutettavia, entd laskuja. Jos ei ole
kartalla, voi syntyé tilanne, jossa younet
menevit, han sanoo.

Paitsi fiksuun taloudenhallintaan,
on Lampokulma panostanut koko ajan
myos asiakastyytyviisyyteen ja palvelui-
den kehittamiseen.

— Seuraamme tarkasti asiakastyy-
tyvaisyyttd ja koko henkilostomme
sitoutuu vahvasti laatuun ja hyvain
asiakaskokemukseen. Olemme syste-
maattisesti laittaneet palautekyselyn
asiakkaalle tyon jalkeen. Palautteesta
joko opimme, tai sitten toteamme, ettd
kehuja tuli, Timo kertoo.
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Vaikeasta taloustilanteesta
huolimatta Laimpdkulma on
ollut menestys ja osoittanut
poikkeuksellista kasvua.
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Vastuullisuus kannattaa

Vastuullisuus koskee kaikkea yritystoimintaa. Huolehtimalla yrityksesi
sosiaalisesta, taloudellisesta ja ympdristévastuusta vastaat asiakkaiden

odotuksiin.

Kaikki yritystoiminta vaikuttaa
jollakin tavalla ympéaristoon ja
ympérdivddn yhteiskuntaan. Ta-
voitteena on minimoida haitalliset
vaikutukset ja toimia mahdollisim-
man kestivasti ympériston ja yh-
teiskunnan kannalta. Toiminnan
vastuullisuutta on hyvi pysidhtyi
pohtimaan jo ennen yrityksen pe-
rustamista ja suurempia investoin-
tipaatoksia.

Kolme ndkoékulmaa
Yritysvastuu jaetaan yleisesti kol-
meen osa-alueeseen, jotka ovat
ympéristévastuu, sosiaalinen vas-
tuu ja taloudellinen vastuu. Ym-
paristévastuu on siis vain yksi osa
vastuullisen yrityksen toimintaa.
Taloudellista vastuullisuutta on
hoitaa laskut ja maksut ajallaan
saddosten mukaisesti, sosiaalista
taas kaikki se hyvé, jota voit jakaa
ymparoivaian yhteisoon.

Yrityksen sosiaalinen hyvin-
vointi ldhtee aina yrittdjista ja
henkil6stosti. Pida huolta kaikkien
tyontekijéiden jaksamisesta ja tyon
mielekkyydestd, mieluusti yli lain
asettamien minimivelvoitteiden.
Hyvin hoidettu talous mahdollis-
taa yrityksen toiminnalle kestidvin
tulevaisuuden.

Kestavaa kehitysta
Vastuullisuus ei ole ylimdiraisia
velvoitteita normaalitoiminnan
paille, vaan kannattavan perus-
bisneksen osa, joka sisiltyy arjen
prosesseihin. Silloin syntyy séés-
t6d kuluissa ja asiakkaat sitoutu-
vat yrityksen toimintaan. Tulevai-
suudessa vastuullisuuden merkitys
yritysten ja kuluttajien kaytosta
ohjaavana trendini vain vahvistuu
ja korostuu.

Vastuullisen toiminnan osa-
alueet on koottu YK:n kestavin

kehityksen toimenpideohjelmaan,
joka tunnetaan nimelld Agenda
2030. Ohjelmassa on 17 kehitysta-
voitetta, jotka pyrkivit poistamaan
maailmasta darimméisen koyhyy-
den ja turvaamaan hyvinvoinnin
ympéristolle kestévisti. Jokainen
yritys 16yta4 joukosta itselleen so-
pivat kehitysteemat.
Lisétietoa: WWW.YKLIITTO.FI >

YK-teemat > Kestéivi kehitys.

Tarkista saadokset

Lainsdddannossé ja asetuksissa on
useita sdddoksid, jotka velvoittavat
yrityksis ja toimialoja. Kyse on mi-
nimitasosta, jonka téyttdminen ei
vield tuo yritykselle kilpailuetua.
Aidosti vastuullinen yritys arvioi
ja pyrkii jatkuvasti parantamaan
omaa toimintaansa my6s vapaaeh-
toisesti. Vastuullisia ratkaisuja ei
tehd4 sdddosten vaan ympériston ja
yhteiskunnan hyvinvoinnin vuoksi.

Tunnista olennainen

Ymparistdn hyvaksi voi tehda lahes
loputtomasti asioita, mutta yrityk-
sen resurssit ovat aina rajalliset.
Siksi on tarkeaa keskittya asioihin,
joilla on oman toiminnan kannalta
eniten merkitysta ja joiden muut-
tamisella saavutetaan suurin hyoty.
Olennaisuus riippuu yrityksen toi-
mialasta ja tarjonnasta.

Yleisesti kannattaa tarkastella
ainakin energiankulutusta. Vihre-
an eli paastottéman sahkon kayt-
t6, energiatehokkaat laitteet ja
lammityksen nakdkulmasta teho-
kas tilankayttd ovat konkreettisia
tapoja pienentaa ymparistékuor-
maa. Tietyilld toimialoilla tuotta-

YRITYKSEN TOIMINTA

javastuu koskee seka pakkauksia
ettd jatehuoltoa, joten valmistajan
on mietittava myds tuotteen kay-
ton jalkeista elinkaarta.

Omassa toiminnassa kannattaa
pyrkia pieniin jatemaariin ja itselle
tarpeettoman materiaalin kierrat-
tdmiseen kiertotalouden henges-
sa. Ymparistémerkit, -jarjestelmat
ja -sertifikaatit ovat puolueeton
todiste toiminnan ymparistdysta-
vallisyydesta.

Lisatietoa: WWW.YMPARISTO.FI,
WWW.RINKIIN.FI,
WWW.KIERRATYS.INFO ja
WWW.CIRCULARDESIGNSUOMI.FI.
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Viesti avoimesti

Vastuullisuusviestinté on olennainen osa kaiken
kokoisten yritysten toimintaa. Kerro vastuullisuudesta
oma-aloitteisesti asiakkaille ja sidosryhmille

— kukaan muu ei sita tee.

Toiminnan lapindkyvyys on tarkeds
kaikilla toimialoilla. Merkitys on vain
korostunut sosiaalisen median aika-
kaudella, kun vadrinkaytokset ja inhi-
milliset erehdykset paiatyviat armotta
laajalle yleisélle. Ole aina rehellinen ja
avoin. Mahdolliset epdkohdat on pa-
rempi myontd4 itse kuin jattda muiden
ruodittaviksi. Samalla voit viestii siit4,
miten asioita on tarkoitus kehittia.

Etenkin ympéristévastuun nikokul-
masta peldtddn usein viherpesua, jossa
vastuullisuusasiat puhutaan naytta-
madn paremmilta kuin ne todellisuudes-
sa ovat. T4té ei kuitenkaan kannata va-
roa litkaa. Aidoista vastuullisuusteoista
voi ja kannattaa viestia aktiivisesti.

Vastuullisuus on kilpailuetu

Asiakkaiden arvostus ympéristotie-
toisia ja vastuullisia tuotteita kohtaan
on voimistuva megatrendi, joka vield
téssi vaiheessa tarjoaa edellikévijoille

merkittivia kilpailuetua. Tarjouspyyn-
tojen ja toimeksiantojen ehtona voivat
tulevaisuudessa yhid useammin olla
esimerkiksi hiilijalanjiljen laskenta ja
toiminnan negatiivisten vaikutusten
pienentdminen.

Koska monella alalla toimitaan ny-
kydan verkostomaisesti ja hyédynne-
tdan alihankintaketjuja, on erityisen
tarkedd varmistaa ketjun jokaisen toi-
mijan vastuullisuus. Voit hyvin esittaa
vastuullisuuteen liittyvid toiveita asiak-
kaille ja erilaisille yhteistyokumppaneil-
le. Niin rohkaiset heitéikin kehittdméin
omaa toimintaansa.

Muista yhden-
vertaisuus

Palvelujen esteettémyys ja saa-
vutettavuus ovat osa yrityksen
sosiaalista vastuullisuutta. Kai-
killa ihmisilléd ei ole vamman
tai sairauden vuoksi yhdenver-
taisia mahdollisuuksia esimer-
kiksi digitaalisten palveluiden
kayttdon tai toimitilaan johta-
vien portaiden kiipeamiseen.
Hyva fyysinen sijainti hyodyt-
tad myds ymparistéa: mahdol-
lisuus pyodrailyyn tai julkisen
lilkenteen kayttéon vahentaa
liilkkkumisen paastoja.
Lisatietoa saavutettavuu-

desta: WWW.SAAVUTETTAVUUS-
VAATIMUKSET.FL.

Aidoista vastuullisuusteoista
kannattaa viestia aktiivisesti.

Apua termiviidakkoon

Vastuullisuuden yhteydessi kiytetdian
monenlaisia termej4, joiden merkitys
voi joskus jaada haméaraksi. Opettele
ainakin ndméi! Apua ja sparrausta oman
toiminnan tarpeiden tunnistamiseen ja
vastuullisuustoimien suunnitteluun saa
maksutta esimerkiksi erilaisista alueel-
lisista hankkeista.

Vastuullisuuden
merkitys
korostuu 1dhi-
tulevaisuudessa.
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ESG on lyhenne englannin kielen
sanoista Environmental, Social,
Governance. Sill4 viitataan laajas-
ti vastuullisuuteen ja kestavain
kehitykseen.

CR tai CSR (Corporate Social
Responsibility) -lyhenteella
viitataan yritysvastuun kokonai-
suuteen eli ympéristovastuun,
sosiaalisen vastuun ja taloudel-
lisen vastuun integroimiseen
osaksi yrityksen liiketoimintaa ja
kulttuuria.

Agenda 2030 on YK:n kestévin
kehityksen toimenpideohjelma,
jonka tavoitteisiin monet vastuul-
lisuustoimet ja -ohjelmat perustu-
vat tai viittaavat.

Ympiristositoumukset ovat
vapaaehtoisia palveluita, joilla
yritys voi tehdé vastuullisuuttaan
nikyviksi. Sitoumuksista on hyotyi
my6s vastuullisuusviestinnéssa.
Pk-yrityksen kannattaa tutustua
esimerkiksi Keskuskauppakamarin
Ilmastositoumukseen tai valtio-
neuvoston kanslian ylléapitim&an
Sitoumus2050-palveluun.
Ympiristojarjestelmit eli merkit
ja sertifikaatit myont4i yleensa
viranomainen tai ympéristoasioiden
luotettavaksi todettu asiantuntija.
Tunnetuimpia ovat Joutsenmerkki,
IS0 14001 jarjestelmd, WWEF:n
Green Office ja Suomen luonnonsuo-
jeluliiton Ekokompassi.

YRITYKSEN TOIMINTA
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Yrityksen kyber-
turvallisuus

Huolella rakennettu tietoturva voi olla yrityksesi tdrked menestystekija.

Pahimmillaan kyberhydkkdys voi lopettaa liiketoimintasi. Siksi on
tarkedd osata suojautua yleisimpid kyberuhkia vastaan ja huolehtia
tietoturvasta koko yrityksen elinkaaren ajan. Kyberturvallisuuden
perusasiat ovat onneksi varsin helposti omaksuttavissa, ja pienillé
teoilla toiminnastaan voi tehdé kyberturvallisempaa.

ritykset ovat entista riip-

puvaisempia digitaalisis-

ta palveluista ja jarjestel-

misté. Hyvin rakennettu

kyberturvallisuus suojaa
yrityksen toimintakykyi ja varmis-
taa, ettd litketoiminnassa voidaan
hyodyntad verkkopalveluiden ja di-
gitaalisten jarjestelmien tarjoamia
mahdollisuuksia.

Tietoturvan tulee olla sisdénraken-
nettuna yrityksen kaikkeen toimintaan
seki osa yrityksen yhteiskuntavastuu-
ta. Tietoturvasta huolehtiminen on vas-
tuuta omasta yrityksest4, sen tyonteki-
joisté, asiakkaista ja loppupeleissd myos
suomalaisen yhteiskunnan kyberturval-
lisuudesta.

Huono tietoturva voi aiheuttaa talou-
dellisten tappioiden lisdksi mainehait-
taa. Pahimmillaan kyberhyokkéys voi
merkité liiketoiminnan loppua.

Yrityksen normaalissa arjessa tyon-
tekijit voivat kiyttid tyosdhkopostia,
tarvitsemiaan toimisto-ohjelmistoja
ja tietojirjestelmid sujuvasti. Tilanne
muuttuu dkkia vakavaksi, kun yritys
joutuu kyberhyokkiyksen kohteeksi.
Onko tietojarjestelmien kayttdjatun-
nuksia ja salasanoja padtynyt vadriin
késiin? Miten toimitaan, jos yrityksen
tietokoneelle tulee kiristyshaittaohjel-
ma, joka lukitsee koneen ja estdid sen
kéayton? Mité jos tietoja ei ole varmuus-
kopioitu, ja niiden palauttaminen ei ole
mahdollista?

Onneksi kyberturvallisuuden ei tar-

vitse olla vaikeaa. Pienilla teoilla omas- »
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» ta toiminnastaan voi tehdi turvallisem-

paa ja vilttya yleisimmiltd uhilta. Sen
liséksi, ettd huolehdit omasta kybertur-
vallisuudestasi, vaikuttavat tekemaisi
toimenpiteet positiivisesti myos asiak-
kaiden ja sidosryhmien kyberturvalli-
suuteen.

Aivan keskeisimmit kyberturvalli-
suuden perusteet ovat:

Pidi laitteet, jarjestelmit ja ohjel-

mistot paivitettyina

Riittavan pitkit salasanat tai

lauseet ja monivaiheinen tunnistau-

tuminen palveluihin

Rajaa kiyttéjiltd oikeudet tarpeen

mukaan

Varmuuskopiot

Jos joudut kyberhyokkéyksen tai

sen yrityksen kohteeksi, ilmoita

Kyberturvallisuuskeskukselle.

Olennaista on my6s tuntea omat

tietojarjestelménsi. Yhté tarkeda

on, ettéd koko henkil6sto tuntee

yrityksen tietoturvakaytannot.

Oppaat

Liikenne- ja viestintidviraston Kyber-
turvallisuuskeskus on koonnut sivuil-
leen useita hyodyllist4 tietoa ja oppaita
kyberturvallisuudesta. Yksi tdllainen
opas on pienyrityksille kohdennettu
kyberturvallisuusopas (WWW.KYBER-
TURVALLISUUSKESKUS.FI). Oppaasta
16ydat arvokasta lisitietoa kybertur-
vallisuudesta ja kyberuhkilta suojau-
tumiseksi. Oppaassa késitellddn muun
muassa tietojenkalastelua, haittaoh-
jelmia, paivityksia ja kiyttooikeuksien
hallintaa. Suosittelemme tutustumaan
my6s muihin Kyberturvallisuuskes-
kuksen oppaisiin ja palveluihin. Néista
lisitietoa osoitteessa WWW.KYBERTUR-
VALLISUUSKESKUS.FI.

Kyberturvallisuuden

Pysy ajan tasalla
kyberturvallisuuden ilmioisté ja
kehityksesta!

tukea EU-rahoituksen hakemiseen ja
partnereiden 16ytdmiseen, ajantasaista
tietoa EU:n ja kansallisen kybertur-
vallisuussektorin kehityksesti, tukea
ja kanavia EU-vaikuttamiseen seki
mahdollisuuden verkostoitua yhteis-
kunnan eri sektoreilla toimivien kyber-
turvallisuusalan ammattilaisten kanssa
kansallisesti ja EU-tasolla. Lisétietoa
osoitteessa WWW.KANSALLINENKOOR-
DINOINTIKESKUS.FI.

Kyberharjoittelu

Vahinko ei kyberturvallisuudessakaan
tule kello kaulassa. Siksi kyberturvalli-
suushéiri6tilanteita on hyvi harjoitella
hyvén siddn aikaan. Kyberturvallisuus-
keskuksen sivuilla on kaikille yrityk-
sille soveltuvaa kyberharjoittelun tuki-
materiaalia, esimerkiksi Harjoitusopas,
suunnittelun tyokalu ja skenaariopank-
ki. WWW.KYBERTURVALLISUUSKESKUS.FI
> Palvelumme > Tilannekuva ja verkos-
tojohtaminen > Harjoitustoiminta

Vahingon sattuessa

Jos yrityksesi joutuu kyberhyokkéyk-
sen kohteeksi, kannattaa tapahtuneesta
ilmoittaa heti Kyberturvallisuuskeskuk-
selle. Kyberturvallisuuskeskus voi an-
taa neuvoja tilanteen hahmottamiseksi,
lisdvahinkojen estdmiseksi ja tilantees-
ta toipumiseksi.

Voit ottaa yhteytti
Kyberturvallisuuskeskukseen
seuraavilla tavoilla:
Ilmoitus tietoturvaloukkauk-
sesta -lomakkeella
WWW.KYBERTURVALLISUUS-
KESKUS.FI > [lmoita
Sahkopostilla osoitteeseen
cert@traficom.fi
Puhelimella numeroon
0295 345 630 (pvm,/mpm)
(arkisin kello 9-15)

tutkimuksen, kehityksen

ja innovaatioiden
osaamisyhteiso
Kyberturvallisuuskeskuksen kansalli-
nen koordinointikeskus kokoaa yhteen
kyberturvallisuusalan parissa tyosken-
televit toimijat kyberturvallisuuden
tutkimuksen, kehityksen ja innovaati-
oiden osaamisyhteiso66n. Kansallinen
koordinointikeskus tarjoaa yhteisolle
palveluina mm. tietoa kyberturvallisuu-
den kansallisista ja EU-rahoituksista,

Olethan tutustunut Kyberturvallisuuskeskuksen tuot-
tamiin viikkokatsauksiin ja Kybersaahan? Naista mo-
lemmista saat tarkeda ja ajantasaista tietoa siita, mita
kyberturvallisuuden kentalla tapahtuu, esimerkiksi
haavoittuvuuksista ja ajankohtaisista huijauksista.

Lisatietoa: WWW.KYBERTURVALLISUUSKESKUS.FI
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Huomioi kuluttajansuoja -
vihenna riskeja ja turvaa
toimintasi

Huomioimalla kuluttajansuojan voit parantaa asiakaskokemusta ja kasvattaa
asiakasuskollisuutta sekd vadhenndt oikeudellisten ongelmien ja mainehaittojen
riskejd. Kun kaupan osapuolten oikeudet ja velvollisuudet ovat selvillg, sGdstét
myds aikaa ja rahaa, esimerkiksi reklamaatioiden kasittelyssa.

os asiakkaitasi ovat kulut-
tajat — eli yksityishenkilot,
jotka ostavat tavaroita tai
palveluita omaan kayttoonsa
- on sinun huomioitava myos
kuluttajansuojalaki.

Kuluttajansuojalaki asettaa yrityk-
sille velvoitteita, jotka on huomioitava
muun muassa markkinoinnissa, sopi-
musehdoissa, reklamaatioiden hoitami-
sessa ja asiakaspalvelussa.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV)
opastaa kuluttajia ja yrityksia seké val-
voo kuluttajien etuja. Viraston verkko-
sivut, oppimisympérist6 KKV Kampus
ja kuluttajaneuvonta antavat yrityksille
opastusta kuluttajaoikeudellisissa ky-
symyksissd. Kuluttaja-asiamies puoles-
taan valvoo useiden kuluttajaa suojaa-
vien lakien noudattamista.

Mita markkinoinnissa on
huomioitava?
Kuluttajansuojalain mukaan mark-
kinointi kisittda kaikki kaupallisen
viestinndn muodot, joilla tavoitellaan
tavaroiden tai palveluiden myyntia
kuluttajille. My6s tuotepakkauksissa,
kédyttoohjeissa tai kaupanteon yhtey-

Hyvin tavan
vastainen
markkinointi on
kielletty.

dessé annettavat tiedot ovat osa mark-
kinointia.

Markkinoinnissa ei saa kayttaa sopi-
matonta menettely4, jollaista on muun
muassa harhaanjohtaminen, aggressii-
visuus ja olennaisten tietojen antamatta
jattaminen.

Myo6s hyvén tavan vastainen mark-
kinointi on kielletty4. Markkinoinnissa
ei siis saa olla yhteiskunnassa hyvéiksyt-
tyjen periaatteiden ja arvojen vastaisia
viestejd. Esimerkiksi vikivallan kdytto
tai thannointi mainoksessa ei ole hyvik-
syttavaa.

Kaupallisia viesteji ei saa piilottaa
muuhun viestintédin, ja piilomainonta
on aina kiellettya. Markkinoinnista on
kaytava selkedsti ilmi, ettd kyseessa
on mainos ja kuka on mainostaja, esi-
merkiksi yrityksen sosiaalisen median
julkaisusta

Lue liséd: WWW.KKV.FI

Mita tietoja tavaroiden ja
palveluiden markkinoinnissa
on annettava?

Yritykselld on kuluttajansuojalain mu-
kaan velvollisuus antaa ennen kauppaa
ja kaupanteon yhteydessi tietoja, jotka
kuluttaja tarvitsee ostopaitoksen teke-
missé.

Kuluttajalle annettavien tietojen
sisdlto ja laajuus vaihtelevat asiayhtey-
den seki tarjottavan tavaran tai palve-
lun mukaan. Yrityksen imagomainon-
nassa tiedonantovelvoite on yleensi
suppeampi kuin tietyn tavaran mark-
kinoinnissa.

Esimerkiksi kun tarjoat tavaraa tai

ti muun muassa
tuotteen padominaisuudet siiné
laajuudessa kuin tarpeellista. Moni-
mutkaisen tuotteen ominaisuuksis-
ta on kerrottava tarkemmat tiedot
kuin yksinkertaisesta tuotteesta.
kokonaishinta veroineen. Koko-
naishinnassa téytyy ilmoittaa
tuotteen hinnan lisdksi myo6s
toimituskulut. Jos toimituskulut
eivit siséilly tuotteen hintaan, kerro
mahdollisista toimituskuluista tai
viahintidin se, etté tuotteen hintaan
lisatdén vield toimituskulut.
maksuehdoista, toimitusproses-
sista, sopimusvelvoitteista seki
asiakaspalvelun yhteystiedoista.
mahdollisesta peruuttamis- tai
irtisanomisoikeudesta.
Kuluttajansuojalaissa ja joita-
kin tuotteita koskevissa erityis-
laeissa on lisdksi muita tiedon-
antovelvoitteita. Esimerkiksi verk-
kokauppasivuston toteutuksessa on
kiinnitettdvd paljon huomiota ennen
kauppaa ja kaupan jilkeen sekd maksa-
misesta annettaviin tietoihin.
Lue lisd4: WWW.KKV.FI

Mita sopimuksen teossa on
huomioitava?
Myyjéin ja ostajan kannalta kauppa on
aina sopimus, joka sitoo osapuolia ja
jota kumpikaan ei noin vain voi muut-
taa. Esimerkiksi myyjin on toimitetta-
va tilattu tavara tai suoritettava palvelu
sovittuun aikaan. Tavaran tai palvelun
on myos vastattava sovittua.

Suosi kirjallista sopimusta, ellei suul-

palvelua tiettyyn hintaan, kerro selkeds-  linen sopimus ole esimerkiksi kaupan »
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» taloudellisen arvon vahéisyyden vuoksi

luontevampi vaihtoehto.

Sopimusehdot luovat pelisdannot
kaupankéyntiin ja ehkiisevit erimie-
lisyyksien syntymisté, joten kirjaa so-
pimukseen kaikki sopimussuhteeseen
vaikuttavat asiat, kuten hyodykkeen
hinta, tiedot toimituksesta seké hyo-
dykkeen tarkeimmait ominaisuudet.

Anna kuluttajalle aito mahdollisuus
tutustua keskeisiin ja ostopastokseen
vaikuttaviin ehtoihin markkinoinnin
yhteydessé tai viimeistdén sopimusta
tehdessé.

Huomioi, etti esimerkiksi verkko-
kauppaan ja kotimyyntiin liittyy eri-
tyisid vaatimuksia, joista voit lukea
KKV:n verkkosivuilta.

Lue lisaé: WWW.KKV.FI

Miten asiakas

on huomioitava

myyntitapahtuman jilkeen?

Myyjan velvollisuudet eivit padty

myyntitapahtumaan, vaan kuluttajal-

le on taattava mahdollisuus kiyttaa
lakisdéteisid oikeuksiaan kaupanteon
jalkeen.

Huolehdi yhteydenottokanavien toi-
mivuudesta ja anna kuluttajille ohjeet
palvelun irtisanomiseen tai virheesté
reklamointiin.

Muista, ettd tavaran takuuajan
péaittyminen ei valttdméattd merkitse
yrityksen virhevastuun padttymista.
Jos takuuta ei ole tai se on kulunut um-
peen, myyji vastaa virheestd kulutta-
jansuojalain virhevastuuta koskevien
sddnnosten perusteella.

Huomioi myés, ettd olemassa ole-
vaan asiakassuhteeseen liittyvéin asian
hoitamisesta ei saa peria kuluttajalta
lisdkuluja, eli yritys ei voi tarjota esi-
merkiksi sopimuksen irtisanomiseksi
puhelinnumeroa, josta peritdin pe-
rushintaa kalliimpaa hintaa.

Kuluttajalla on oikeus selkedén tie-
toon sopimuksen peruuttamisesta ja
irtisanomisesta.

- Eté- ja kotimyynnissi kuluttajalla
on 14 piivin peruutusoikeus, jonka
kéyttamisestd myyjan on tarjotta-
va selked ohjeistus.

« Myymaildmyynnissi yritykset
voivat halutessaan tarjota vaihto-
tai palautusoikeuden, joiden ehdot
yritys voi itse méaritell4.

. Irtisanomisen on oltava yhté help-
poa kuin sopimuksen solmimisen.

UUSYRITYSKESKUS.FI

Kuluttajansuojan tuntemus on
olennainen osa litketoiminnan
suunnittelua, markkinointia,

sopimusten laatimista ja
asiakaspalvelua.

Yrityksen tiedonanto-
velvollisuus verkkokaupassa

Vaikka kauppias paattaa verkkokaupan ja ostoprosessin suunnitte-

lusta, lainsaadantd asettaa velvoitteita, joita ei voi sivuuttaa.

Seuraavassa on 6 avaintekija3, jotka auttavat sinua onnistumaan

verkkokauppiaana:

1. Tiedot yrityksesti ja sen kidytdnndista: Kerro selkeat
tiedot yrityksesta ja asiakaspalvelusta, peruuttamisoikeudesta

ja palauttamisesta, sopimusten irtisanomisesta, toimitusajoista
ja toimituksesta, toimitusrajoituksista, virhevastuusta, mahdol-

lisesta takuusta, maksutavoista ja luoton ennakkotiedoista.

2. Tuotetiedot: Kerro tavaroista ja palveluista keskeiset ominai-
suudet. Monimutkaisen tuotteen ominaisuuksista on kerrotta-

va tarkemmat tiedot kuin yksinkertaisesta tuotteesta.
3. Peruuttamisoikeus ja palautuskdytdnnét: Tarjoa kaytta-

jaystavallinen palautusprosessi ja kerro ymmarrettavasti mah-
dollisista palautuskustannuksista. Valtaosalla verkkokaupoissa

myytavista tuotteista on 14 paivan peruuttamisoikeus.
4, Maksuvaihtoehdot: Tarjoa vahintaan yksi yleisesti kaytossa
oleva lissamaksuton maksutapa. Luoton ottamista tai muuta

maksunlykkaysta sisaltavaa maksutapaa ei saa tarjota ensisijai-

sena vaihtoehtona.

5. Tilaaminen: Varmista, ettd kuluttaja saa ostosta koskevien
tietojen ja ymmarrettvien sopimusehtojen lisdksi tiedot
toimitusrajoituksista sekd maksutavoista ja maksamisesta.
Ennen kuin kuluttaja voi hyvaksya tilauksensa, kerro tilauksen
lopullinen kokonaishinta, joka sisaltda verot seka toimitus- ja
muut lissmaksut.

6. Tilausvahvistus: Toimita kuluttajalle
tilauksesta vahvistus.

Lue lisaa: WWW.KKV.FI
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Markkinointi on
asiakkaan auttamista

Myynnin ja markkinoinnin aloittaminen tuntuu monesta alkavasta
yrittdjastd hankalalta. Tekisi vain mieli jGddé odottamaan asiakkaiden
yhteydenottoja. Onnistunut markkinointi ja myynti ovat kuitenkin
yritystoimintasi menestymisen edellytys.

Ajatus epamiellyttavista tuputtamises-
ta kannattaa heti alkuun kédntii kysy-
mykseksi: "Kuinka voin olla avuksi?”
Tavoitteenasi on ratkaista jokin asiak-
kaan ongelma tai tarve uudella tavalla
tai paremmin kuin kilpailijat - siita
asiakas on valmis hyvilld mielin maksa-
maan. Téllaista myyntia ja markkinoin-
tia on ilo tehd4.

Markkinoinnin 14ht6kohtana ovat ai-
na asiakas ja myytiavéa tuote tai palvelu.
Se, kenelle myyt, médritti4 sen, miten

ja missi sinun kannattaa markkinoida.
Markkinointiin ei voi antaa yhta valmis-
ta kaavaa, joka toimisi jokaisen yritta-
jan kohdalla. On kuitenkin tiettyja ele-
mentteji, jotka tukevat onnistumista.

Ohjaa yritystasi
markkinoinnin avulla
Markkinointia ajatellaan monesti kam-
panjoina, somepéivityksini tai visuaali-
sena ilmeend. Naihin kiytdnnon toihin
ei kuitenkaan kannata hyp#ti suoraan,

silld irrallisina toimenpiteini ne jaavit
usein tehottomiksi. Tehokas myynti ja
markkinointi perustuvat tarkkaan koh-
dentamiseen eli strategisiin valintoihin,
joiden tyOstamiseen voit kiyttiid oheis-
ta suunnittelupohjaa.

Valintasi auttavat ohjaamaan yrityk-
sesi toimintaa haluamaasi suuntaan:
kohti sellaisia to6ité ja asiakasryhmié,
jotka erityisesti innostavat sinua ja
joista uskot kannattavuuden 16ytyvéan.
Pohdi siis, millaisia haluaisit tyopéiviesi
parhaimmillaan olevan: millaisia asiak-
kaita, millaisia toit4, millaisella kokoon-
panolla? Voit kiyttas apuna suunnitte-
lupohjan kysymyksia. Kun olet saanut
ajatuksesi kirjattua, ne jalostuvat puhu-
malla muutaman potentiaalisen asiak-
kaan kanssa.

Jos jatat valinnat tekemétts ja mark-
kinoinnin kohdistamatta, asiakkaasi
midradvat yrityksesi suunnan. Esi-
merkkini voidaan ajatella rakennusalan
yrittdjad, jolla on osaaminen ja palo pe-
rinnerakentamiseen, mutta hin jattaa
sen tuomatta esille markkinoinnissaan.
Yrittdjan péivét tayttyviat huoneisto-
remonteista, eikd hén pédse koskaan
kiinni omaan erikoisosaamiseensa ja

mahdollisesti katteellisempaan tyohon. »

Hyo6dylliset neuvot
ja muiden hyvit
kokemukset saavat
asiakkaan litkkeelle.
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Markkinoinnin strategiset valinnat -suunnittelupohja

Miksi asiakkaan kannattaisi ostaa

juuri sinulta?
"Mita mina tasta hyodyn?”

Brandi

Millaisia mielikuvia tahdot herattaa? Mita toivoisit
asiakkaidesi kertovan sinusta eteenpain?

Kohderyhmat  Asiakastarpeet Ratkaisut Karkiviestit Keinot ja
Kenelle tuotteesi Millaisia haasteita Miten voit helpot- Miten kerrot kanavat
on suunnattu? kohderyhmasi taa kohderyhmasi kohderyhmallesi, Miten ja missa
kohtaa arjessaan? elamaa? Miten ettd sinulla on kanavissa tavoitat
Millaisia elamyksia tuotat arvoa ratkaisu heidan kohderyhmasi?
kohderyhmasi kohderyhmallesi? tarpeisiinsa?
kaipaa?
Mittarit

» Kuuntele ja erotu

Sinun téytyy tunnistaa potentiaalisen
asiakkaasi tarve, jotta osaat markki-
noinnillasi viestitta4, ettd sinulla on
vastaus juuri tdhén tarpeeseen. Koh-
deryhmaési lisdksi sinun on tunnettava
my6s kilpailijasi ja erotuttava heisté,
jotta voit menestyd markkinoilla. Mit4
sellaista sinulla on, mit4d muut eivét voi
tarjota?

Oman erikoislaadun 16ytaminen ja
sanoittaminen vaativat ajattelua ja va-
lintoja. Oma erikoislaatu ei tarkoita si-
té, ettd jokaisen yrityksen tulisi toimia
tdysin eri tavalla. Kyse on siitd, miten
asiakas erottaa samankaltaiset toimijat
toisistaan.

Brandi on lupaus

Erottuminen onnistuu myés mieliku-
vien ja maineen eli yrityksen brandin
avulla. Brindii rakentaa kaikki, miti
yritys sanoo ja tekee tai milta yritys
néyttad. Yritysilmeen eli logon, teksti-
tyyppien seki viri- ja kuvamaailman
suunnitteluun kannattaa kayttdd am-
mattilaista.

UUSYRITYSKESKUS.FI

Briandiin yhdistyy kuluttajan mie-
lessé aina lupaus jostakin. Brandi joko
heikentyy tai vahvistuu asiakaskohtaa-
misten my6ta. Voit muotoilla brandisi
markkinointiin viestejd, mutta jos te-
kosi eivit ole linjassa viestiesi kanssa
eivitkd lunasta lupausta, brandisté ei
ole hyotyi.

Ostaminen on muuttunut
Ostopéitokset tehdddn yhi useammin
omatoimisesti, internetin ja verkostojen
avulla. Suositusten ja hyodyllisten sisél-
t6jen avulla asiakkaat 1oytavit itse tien-
sé yrityksen luo. Googlen hakutulokset,
verkkokauppojen tuotearvostelut, asia-
kastarinat seké bloggaajien ja oman so-
meverkoston kokemukset vaikuttavat
valintoihin voimakkaasti. Myyntity6 on
edelleen tarkedd, mutta yhteydenoton
on osuttava oikeaan hetkeen.

Koska ostaminen on muuttunut,
toimivat vanhat myynnin ja markki-
noinnin keinot yha heikommin. Mai-
nokset ja kylmésoitot drsyttavit, mutta
hyodylliset neuvot ja muiden hyvét ko-
kemukset saavat asiakkaan liikkeelle.

Milld mittaat
markkinointisi
onnistumista?

Tekojen pitii
aina olla linjassa
brindisi antamien
lupausten kanssa.

Anna siis rohkeasti jotakin asiakkaalle
hyo6dyllistd — neuvoja, oppaita, niytteiti
tai kokeilumahdollisuus — ennen kuin
yritit myyda mitdén. Asiakkaat kylla
palkitsevat yrityksesi pidemmaéll4 aika-
valilla.

Yllapida asiakassuhdetta

Kun asiakas on kerran valinnut sinut ja
tehnyt ostopéatoksen, kannattaa ehdot-
tomasti jatkaa hinelle kohdennettua
markkinointia. Asiakassuhteiden yllépi-
to on paljon helpompaa ja edullisempaa
kuin uusien asiakkaiden hankkiminen.
Yleensd myos suurin ostovolyymi tulee
vakioasiakkailtasi, joten heitd kannat-
taa palvella erityisen hyvin.
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Asiakaskokemus ratkaisee pelin

Hyvé asiakaskokemus ja halu suositella syntyvat, kun yritys
tayttaa tai ylittaa asiakkaan odotukset.

Miti parempaa palautetta yritys saa asi-
akkailtaan, sitd suurempaa asiakasjouk-
koa se kiinnostaa ja sitd enemmén se saa
kauppaa. Isompi myynti antaa mahdol-
lisuuden kehittdé toimintaa ja palvella
asiakkaita entistd paremmin, miki taas
nékyy suositteluina ja myynnin kasvuna.
Hyvi asiakaskokemus pyorittaa markki-
noinnin, myynnin ja palvelutuotannon
pyorii ja vauhdittaa yrityksen kasvua.

Herata kiinnostus

- Miten tavoittaisit ihmiset, joil-
le tarjoamastasi tuotteesta tai
palvelusta olisi hy6ty4? Ilman
markkinointitoimenpiteitd vain
harva loytaa yrityksesi ja sen verk-
kosivuston. Liikennettd sivustolle
ja liikkeeseen tuovat kiinnostavat
hakukoneoptimoidut artikkelit,
somepiivitykset ja Google Ads
-hakusanamainonta.

« Ota kiinnostuneisiin yhteytti ja
kysele tarpeista tarkemmin — aloita
myyntityo jo tassa.

« Osoita palvelusi kdyton vaivattomuus
vaikkapa maksuttoman kokeilun,
kayttoopastusvideoiden tai konsultoi-
van myynnin keinoin.

Sitouta

- Kiinnostuneet asiakkaat sitoute-
taan auttamalla asiakasta esimer-
kiksi sivustolta ladattavien oppai-
den, hyodyllisten sdhkopostiviestien
ja chatbotin avulla.

Muista tietosuoja

« Ole avuksi asiakkaalle timén ha-
luamissa kanavissa ja ohjaa kohti
ostopdatosta.

«  Luo viestinnén keinoin selkeét
odotukset siitd, miten palvelusi
toimii ja mité hyo6tyji se tuottaa.
Pyri sen jalkeen ylittdm&a4n
odotukset.

lhastuta

. Tarjoa asiakkaillesi lisdapua,
hyodyllisid neuvoja ja kiinnostavia
sisaltoja uutiskirjeelli eli sihko-
postilla ja muilla henkilékohtai-

silla yhteydenpitotavoilla. Kirjeen
ldhettadmiseen tarvitset asiakkaan
suostumuksen GDPR-lainsd4déin-
non mukaan.

Tee ostamisesta helppoa ja miel-
Iyttavaa. Yllata viimeistellylla
palvelulla, lisimateriaalilla tai
muulla kaupanpéillisell4.
Ilahduttaminen onnistuu, kun olet
alusta alkaen luonut realistiset
odotukset palvelua kohtaan. Ei
siis kannata luvata markkinoin-
nissa mahdottomia ja epéonnistua
niiden toteuttamisessa.

Yritys kasvaa hyvan asiakas-
kokemuksen kautta:
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GDPR eli EU:n yleinen tietosuoja-asetus koskee yrityksia,
jotka keraavat, tallentavat tai kayttavat henkildtietoja. Ta-
voitteena on vahvistaa oikeutta paattaa itseaan koskevan
tiedon kasittelysta. Saannoét ovat samat kaikille EU:ssa
toimiville yrityksille kotipaikasta riippumatta.
Henkil6tiedoilla tarkoitetaan tietoja, joilla henkild
voidaan tunnistaa. Naita ovat esimerkiksi nimi, sahko-
posti, puhelinnumero tai IP-osoite. Kdytanndssa siis la-
hes kaikki yritykset kasittelevat henkildtietoja, ja tieto-
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suojasta huolehtiminen on osa yrittajyytta.

Aloita tunnistamalla yritystoimintaasi liittyvat ja sen
my®ota syntyvat rekisterit. Selvita, mitkd ovat roolisi ja
vastuusi. Laadi rekisteriseloste ja varmista tietoturva.
Muista paivittaa ne tarvittaessa. GDPR voi tuntua vaike-
alta, mutta ala jata sitd hoitamatta. Apua on saatavilla, ja
sita kannattaa pyytaa.

Lisatietoa: WWW.EUROPA.EU/YOUREUROPE/#FI >
Yrittajana EU:ssa > Asiakassuhteet > Tietosuoja.
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Tekoalysta hyoty
aloittavalle yrltt?a'j alle

Mita on generatiivinen
tekoaly?

Generatiivinen tekoily on teknologiaa,
joka yhdistelee oppimansa laajan tieto-
pohjan siséltoja uudella tavalla ja tuot-
taa esimerkiksi tekstis, kuvia ja d4nta.
Toisin kuin perinteinen tekoély, genera-
tiivinen tekoily ei ainoastaan analysoi tai
ennusta, vaan pystyy tuottamaan sisilto-
ja, jotka ldhes ndyttavit ja kuulostavat
ihmisen tekemiltd. Voit hyédyntia sitd
vaikkapa markkinoinnin suunnittelussa,
ideoiden tuottamisessa tai strategioiden
laatimisessa. Tekoily voi esimerkiksi tar-
jota ehdotuksia mainosteksteiksi tai tuo-
tekuvauksiksi, miké helpottaa erityisesti
kiireistd aloittavaa yrittdja4, jolla ei vélt-
tamatti ole aikaa tai resursseja kaikkeen
suunnitteluty6hon itse.

Generatiivinen tekoély sopii monelle
toimialalle, silli se skaalautuu yrityksen
tarpeisiin. Teknologia antaa mahdolli-
suuden hoitaa useita toimintoja itseni-
sesti ja pienin kustannuksin, jolloin voit
yrittdjani keskittya liikketoiminnan ke-
hittdmiseen ja kasvuun.

Mihin kaikkeen tekodlya voi
kayttas?
Tekodly voi auttaa monilla liiketoiminnan
osa-alueilla ja tukea sinua keskittyméin
ydintehtéviin nopeuttamalla tai automa-
tisoimalla rutiineja. Tekodlylld on lukuisia
konkreettisia kiyttokohteita esimerkiksi
seuraavissa kokonaisuuksissa:

- Viestinti ja markkinointi: Teko-
aly auttaa sisdllén ideoinnissa ja
viestinnidn kohdentamisessa oikeille
yleisoille. Tekodlytyokalut voivat
tuottaa nopeasti ehdotuksia some-
paivityksisté ja uutiskirjeisti seki
analysoida, millaiset sisill6t kiin-
nostavat asiakkaita eniten. Tekoélyn
avulla voit suunnitella markkinoin-
tia eri kanaviin ja tuottaa teksti- ja
kuvasisiltoji, miki sdsstas aikaa
ja auttaa tavoittamaan asiakkaat
tehokkaammin.

.- Asiakaspalvelu: Chatbotit ja teko-
dlyavusteiset tukipalvelut voivat
vastata usein kysyttyihin kysymyk-
siin ja auttaa asiakkaita 16ytaméaan
oikeat tuotteet tai palvelut verkkosi-
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vuilta. Niin asiakaspalvelu nopeutuu
ja sinulta vapautuu aikaa muuhun
tyohon. Tekodly voi hoitaa suuren
osan asiakaspalvelun peruskysymyk-
sist4, jolloin sinun tarvitsee puuttua
vain monimutkaisimpiin tilanteisiin.
. Liiketoiminnan analysointi ja
strategiatyo: Tekodly voi tehdd
datan analysoinnista ja ennusteiden
laadinnasta nopeaa ja vaivatonta.

Myyntiraportit, talouden ennusteet

tai asiakastyytyviisyyden seuranta

voidaan automatisoida, jolloin saat
selkeita raportteja liiketoimintapéa-
tosten tueksi. Tekodlyé voi hyodyn-
t44a myos strategiatyossai, se voi
auttaa laatimaan liiketoimintasuun-
nitelmia, kartoittamaan markkina-
trendeji ja esimerkiksi analysoi-
maan sekd omia etté kilpailijoiden
vahvuuksia ja heikkouksia.

On tarke#d, ettd kaytéiat tekodlyd oman
asiantuntijuutesi tukena etki pelkistasn
luota sen luomiin sisiltéihin. Vaikka te-
kodly voi tuottaa kiyttokelpoisia luon-
noksia ja ehdotuksia, ihmisen taytyy
aina arvioida ja tarkistaa sen tuottamat
sisdllot omien tietojensa ja litketoimin-
tansa tarpeiden mukaisesti. On hyva tar-
vittaessa tarkistuttaa tekodlyn tuotokset
aiheen ammattilaisella. N&in tekodly tay-
dent44 omaa osaamistasi ja tuottaa par-
haan lopputuloksen.

Generatiivinen tekodly on
kustannustehokas ja helposti
saatavilla

Tekoélypalvelut ovat nykyéisn edullisia ja
usein pilvipohjaisia, eli niitd voi kdyttaa
mistd tahansa internet-yhteydelld. Si-
nulle aloittavana yrittajané tama voi olla
tarkeid, silla budjetti saattaa olla rajalli-
nen, eiké kalliisiin ohjelmistoihin tarvit-
se sitoutua. Moni tekodlypalvelu tarjoaa
myo6s ilmaisia kokeilujaksoja, jolloin on
mahdollista testata, miké tyékalu toimii
parhaiten omiin tarpeisiin.

Markkinoilla on tekstien, kuvien ja vi-
deoiden tuottamiseen, strategiatyohon,
analyyseihin ja ideointiin lukuisia tekoa-
Iytyokaluja, jotka sopivat erilaisiin kayt-
toétarkoituksiin. Eri tyékaluilla on omat

vahvuutensa, joten sinun kannattaa )

Generatiivinen
teko ily

Yhdistaa tietoa uudella
tavalla ja tarjoaa ideoita ja
sisaltoja, jotka saastavat aikaa
ja resursseja.
Helppokayttdinen ja saatavil-
la monina sovelluksina ilman
suuria investointeja.

Esimerkkeja tekodlyn

hyodyntamlsesta
Markkinointi: Ideoi ja luo
sisaltéa nopeasti, tekee kie-
lenkaannokset.
Asiakaspalvelu: Automatisoi
vastauksia ja parantaa asia-
kaskokemusta.
Analytiikka ja strategiat: Sel-
keyttaa raportteja ja ennus-
teita, analysoi dataa.
Ideointi ja suunnittelu: Uusia
palveluja ja tuotteita, tehok-
kaampia prosesseja.
Toimistotyén tehostaminen:
Kokousmuistiot, tehtavalistat,
kalenterinhallinta.

Hyva huomioida
Tietoturva ja tietosuoja:
Huolehdi liiketoiminta- ja
asiakastietojen turvallisesta
kasittelysta.

Eettinen kayttd: Ole avoin
tekoalyn kaytosta ja valta
harhaanjohtavaa markki-
nointia.

Tekijanoikeudet: Tarkista
kayttdoikeudet ja suojaa
omat sisallot.
Asiantuntijuus: Kayta teko-
alya tukena ja ty6kaluna,
varmista sisallon laatu.

UUSYRITYSKESKUS.FI



» kokeilla eri vaihtoehtoja loytidksesi par-

haiten omaan liiketoimintaasi sopivat rat-
kaisut. Esimerkiksi OpenAl:n ChatGPT
ja Microsoftin Copilot ovat suosittuja te-
kodlytyokaluja, jotka tarjoavat kiyttéjille
tukea mm. tekstin tuottamiseen ja tyén
tehostamiseen. Teko#lyteknologia kehit-
tyy jatkuvasti ja tyokalut paranevat koko
ajan. TAm4a antaa sinulle ja yrityksellesi
mahdollisuuden kasvaa tekoilyn mukana
ja hyodyntas uusia ratkaisuja liiketoimin-
nan kehittdmisessid my6s tulevaisuudessa.

Huomioi data, tietosuoja ja
eettinen kaytto
Tekoaly tuo hyotyjen lisiksi myos velvolli-
suuksia esimerkiksi tietosuojaan ja datan
kasittelyyn liittyen. Sinun tulee varmis-
taa, ettd esimerkiksi asiakastietoja kéayte-
tddn tietosuoja-asetuksen (GDPR) mukai-
sesti myos tekodlyjarjestelmissi.
Eettisesti toimivana yrittajané var-
mistat, ettei tekodlyn tulokset perustu
vinoutuneeseen dataan, miki voisi johtaa
syrjiviin lopputuloksiin tai epitasa-arvoi-
seen kohteluun. Sinun tehtévési on myos
varmistaa, ettd viestinté on rehellisti ja
totuudenmukaista ja tekodlyi ei kiyteta
harhaanjohtavaan markkinointiin.
Tekodlylla tuotetuissa sisdlloissi on
my6s huomioitava tekijanoikeudet. Sinun
on varmistettava, etti tekodlyn luomat
sisdllot eivit riko tekijanoikeuksia ja toi-
saalta suojata omat oikeudet asianmu-
kaisesti. Noudattamalla tietosuojan ja
eettisyyden periaatteita voit varmistaa,
etta tekodly tukee liiketoimintaa vastuul-
lisesti.

Tekodly osana tulevaisuuden
tyoelamaa

Tekodlylld on yhd suurempi rooli tyoeli-
méssi ja sen kiytté on tulevaisuuden
tyoelaméitaito. Tekodly tarjoaa sinulle
aloittavana yrittijini uusia keinoja paran-
taa asiakaskokemusta, tehostaa siséisid
prosesseja ja saavuttaa kilpailuetua. Sen
kaytto vaatii avointa asennetta ja halua
oppia uusia tapoja hoitaa perinteisii lii-
ketoiminnan tehtévii. Tekodly kehittyy
jatkuvasti, joten uusista sovelluksista
kannattaa pysya ajan tasalla ja hyédyntai
niit4d mahdollisuuksien mukaan.

Vaikka tekodly ei ratkaise kaikkia lii-
ketoiminnan haasteita, sen potentiaali
on valtava. Aloittavana yritt4jané sinun
kannattaa rohkeasti tutustua eri tekoély-
ty6kaluihin ja kokeilla, miten ne tukevat
oman yrityksesi kasvua ja kehitysta.

UUSYRITYSKESKUS.FI

Laskuta ajoissa

ja oikein

Lasku on asiakirja, jolla pyydat asiakkaalta
rahaa myymdastdasi tuotteesta. Hyva lasku on
helppo maksaa, ja siinG on huomioitu verottajan
vaatimat merkinndt. Lasku on sinulle vdline, jolla
varmistat rahojesi saamisen, mutta myds osa
asiakaskokemusta. Hoida se tyylikk&dsti.

Laskuta heti, kun on valmista
Lasku ldhetetdsn asiakkaalle yleensi
toimituksen jialkeen. Jos tuote tai palve-
lu on pidemmaélle ajalle ulottuva projek-
ti, se laskutetaan usein osissa projektin
aikana ja viimeinen osa lopuksi, kun
kaikki on valmista. Laskuun tiytyy aina
merkité tietyt laissa sdddetyt asiat.

Yleensi laskulle annetaan maksuai-
kaa 14-30 piivad. Yritysten vilisessa
B2B-kaupassa maksuajasta voidaan
sopia. Maksuaika saa lain mukaan ylit-
tdd 30 paivéa vain, jos siitd on erikseen
sovittu.

Joskus tilauksesta kuluu useita
viikkoja ennen kuin rahat myydystéa
tuotteesta ovat tililla. Valmiit tavarat
ja palvelut on hyvi laskuttaa mahdolli-
simman pian. Laskun tiedot kannattaa
kirjata valmiiksi tarjouksena, myynti-
tilauksena tai laskuluonnoksena heti,
kun se on mahdollista. Nopeasti saa-
puva lasku antaa asiakkaalle kuvan toi-
minnan ammattimaisuudesta.

Huomioi asiakkaan toive
Liheta lasku siind muodossa kuin
asiakas sitd toivoo. Lasku voi menni
verkkolaskuna, sdhkopostilla tai perin-
teisend paperilaskuna. Verkkolaskulain
mukaan tilaaja voi vaatia sdhkoista las-
kua. Lasku, joka on lahetetty asiakkaan
toivomalla tavalla, maksetaan varmem-
min ja nopeammin, Vastaamalla asiak-
kaan toiveeseen luot myos positiivista
asiakaskokemusta.

Tarkista lasku huolellisesti. Var-
mista ennen laskun lihettamista, ettei
tiedoissa ole virheitd. Asiakkaalla ei ole
velvollisuutta maksaa laskua, jonka tie-
dot ovat vidrin. Muista lahettdd myos
laskun liitteet. »

Tilauksesta
kuluu usein
viikkoja ennen
kuin rahat
ovat tilillési.

Arkistoi
laskut

Muista huolehtia myos lasku-
jen arkistoinnista. Yrittdjadna
olet velvollinen sailyttamain
kaiken kirjanpitoaineiston
kuusi vuotta sen kalenteri-
vuoden lopusta, jonka aikana
tilikausi padttyy. Jos tilikau-
si on esimerkiksi paattynyt
30.4.2024, tositteita on siily-
tettiavi 31.12.2030 asti.
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Ala muokkaa lidhetettyé laskua.
Voit muokata laskua siithen asti, etta
lahetét laskun asiakkaallesi ja kirjan-
pitoon. Jos asiakkaalle ldhetettyyn
laskuun jai virhe, lasku pitd4 hyvit-
té4 ja tehda tilalle uusi lasku.

Maksumuistutukset

Jos asiakkaasi ei ole maksanut ldhet-
tamassi laskua erdpiiviain mennessé,
ldhetd maksumuistutus. Huomauta
kuitenkin kohteliaasti, sillé yleisin syy
maksamattomalle laskulle on unoh-
dus. Sinun tavoitteenasi on siilyttdi
asiakkuus.

Monissa laskutusjirjestelmissi on
mahdollista automatisoida maksu-
muistutuksen lihettdminen, kun eri-
paivistd on kulunut méérittelemési
aika. Voit laittaa muistutuksen heti
erdpaivin jalkeen, mutta kiytidnnos-
sd kannattaa odottaa muutama péivi.
Néin varmistut siitd, ettei maksua ole
suoritettu erdpaivina.

Voit halutessasi peris kuluttaja-
asiakkaalle ldhettdméstisi mak-
sumuistutuksesta enintdsn viiden
euron muistutuskulun. Sinun pitaa
kuitenkin odottaa 14 paivia laskun
erddntymisestd ennen kuin lahetdt
muistutuskulullisen maksumuistu-
tuksen. I[lman kulua menevin muis-
tutuksen voit ldhettdd kuluttajalle
aikaisemminkin.

Jos asiakkaasi on yritys eiki las-
kua ole maksettu erdpidivadn men-
nessd, mahdollistaa laki 40 euron
vakiokorvauksen perimisen. Yleisem-
péé on kuitenkin 1dhettda maksuhuo-
mautus, jossa huomautuskulu on sel-
vésti vakiokorvausta maltillisempi.

Voit my6s perié viivistyskorkoa,
jos et saa maksua erdpidivdin men-
nessé. Viivistyskorosta taytyy aina
olla maininta alkuperiisessi laskus-

Laskussa on aina
mainittava tietyt

lakisaateiset
asiat.
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sa. Kuluttajalta perittavin viivastys-
koron maksimisuuruus on seitsemén
prosenttia. Yrityksilta perittavi kor-
ko on yleensi kahdeksan prosenttia.

Perintdtoimiston
kayttaminen
Yleensi yritys ldhettaa itse asiak-
kaalle kaksi maksumuistutusta. Jos
asiakkaasi ei muistutusten jélkeen-
k#dn maksa laskua, on syyté siirtda
saatava perintdtoimistolle. Se séés-
t44 sinulta aikaa ja energiaa, ja usein
perintidtoimiston kirje herdttia asi-
akkaan. Saatavien perinti on luvan-
varaista toimintaa, eli siti ei voi teh-
d4 kuka tahansa. Perintétoimistojen
tarjoamat palvelut ja hinnat kuiten-
kin vaihtelevat, joten kannattaa tu-
tustua eri toimistoihin ja niiden toi-
mintatapoihin. Hyvé perintatoimisto
hoitaa perinnén tyylikkaasti.
Perintéprosessi jatkuu maksu-
muistutusten jilkeen maksuvaati-
muksella eli perintdkirjeelld. Tassa
vaiheessa muistutuskulujen ja vii-
véastyskorkojen péille lisatddn kulut,
jotka aiheutuvat velkojalle ja perin-
tatoimistolle saatavan perinnésta.
Jos asiakkaasi ei maksuvaatimuk-
sen jidlkeenkddn maksa laskua eika
hénen kanssaan onnistuta neuvot-
telemaan uudesta maksuajasta tai
maksusuunnitelmasta, sinulla on
kaksi mahdollisuutta: kirjata saata-
va luottotappioksi ja paéttaa perinti
tai siirtya oikeudelliseen perintain.
Pienyrittdjan kohdalla luottotappi-
oksi kirjaaminen on kiytdnnossa ai-
na todennékéisin vaihtoehto.

Verkkolasku
on kateva

Verkkolaskun eli sihkéisen laskun
kéayttdminen on ympéristoystavil-
listd sekd sadstaa laskuttamiseen
kuluvaa aikaa ja vaivaa. Verkko-
laskujen ldhettdminen on lisdksi
edullisempaa kuin paperilaskujen
tulostus ja postitus.

Verkkolaskutus ei ole vaikeaa.
Tarvitset vain laskutusohjelman,
jonka kautta voit lihettd4 verkko-
laskuja, seké asiakkaasi verkkolas-
kuosoitteen.

Yritys, joka maksaa laskunsa
verkkolaskuna, voi hyviksyttaa,
maksattaa ja toimittaa laskun
kirjanpitoon sihkoisesti. Tama
nopeuttaa laskun kéisittelyd ja
maksamista, eli sindkin saat rahasi
nopeammin.

Yritykselld on oikeus saada
pyynnosta toiselta yritykselté las-
ku sdhkoisessd muodossa. Laki sidh-
koisest4 laskutuksesta ei koske alle
10 000 euron liikevaihdon yrityksia
tai yrityksié, jotka myyvéat vain ku-
luttajalle. Laki velvoittaa julkishal-
linnon ottamaan vastaan sdhkéisia
laskuja — esimerkiksi valtio ottaa
vastaan vain verkkolaskuja.
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Uucden yrityksen
laskutus ja kirjanpito
vaivattomasti

Netvisor vuodeksi
ilman kuukausimaksua
uusille yrityksille*

Tutustu etuun:
netvisor.fi/uusyrityskeskus

% netvisor

* Edun voi hyodyntaa kuluvana vuonna kaupparekisteriin rekisteroity uusi yritys, joka ei ole ennestaan
Netvisor-asiakas. Etu koskee vain Professional-pakettia ja sen kuukausi- ja avausmaksuja, tapahtumat
veloitetaan toteutuneen mukaan. Lisatietoa kampanjaehdoista netvisor.fi/uusyrityskeskus.


http://netvisor.fi

Kassa on kuningas

YrittGjand sinun kannattaa kdyttaa aikaa kassavirran suunnitteluun ja seurantaan.
Nain varmistat, etté yrityksen tilillé on aina rahaa palkkoihin ja laskuihin.

Olet varmasti kuullut, ettd yritykset
seuraavat taloutta puolivuosittain tai
kvartaaleittain. Tamai tarkoittaa toteu-
tuneiden myyntien seki ostojen ja mui-
den kulujen vertaamista budjetoituun.
Kaytdnnossi yrityksessd kidydaan 1api
tuloslaskelma ja tarkastellaan, tehd44n-
ko voittoa vai tappiota. Pelkén tuloslas-
kelman seuraamisessa on kuitenkin
yksi haittapuoli: se on sama kuin kat-
soisit peruutuspeiliin. Kun suunnittelet
ja seuraat yrityksesi taloutta, sinun on
syyta kiinnittd4 katse myos tuulilasiin
eli ajantasaiseen kassaan ja tulossa ole-
viin rahavirtoihin.

Mita kassavirta tarkoittaa?
Kassavirta on nimensi mukaisesti yri-
tyksesi kassan l4pi virtaavaa valuuttaa,
rahaliikennettd eli rahaa, joka tulee
yrityksesi tilille tai kassakoneeseen ja
ldhtee sieltd. Kassavirta kertoo yrityk-
sesi maksuvalmiuden eli sen, kuinka
paljon sinulla on juuri nyt rahaa las-
kujen, lainanlyhennysten ja palkkojen
maksuun.

Hyvé maksuvalmius on kestévén yri-
tystoiminnan perusta, ja siksi sinun on
tarkedd seurata yrityksen kassavirtaa
etupainotteisesti heti yrityksen alkutai-
paleesta ldhtien. Suositeltavaa on, etta
mietit jo yritystid perustaessasi, miki
on rahan tarve, kuinka rahaa alkaa ker-
ty4 kassaan ja millaisia maksuja joudut
yrittdjaind maksamaan. Menestyvikin
yritys voi ajautua konkurssiin, jos kas-
savirta pysyy pitkdin negatiivisena eli
kuluja on enemmain kuin tuloja.

Yrityksen kassaan vaikuttaa kaikki,
mité liiketoiminnassa tapahtuu. Kas-
savirran yhteydessid puhutaan myyn-
neistd, maksuaikatauluista, kuluista,
investoinneista, mahdollisista lainoista
ja niiden lyhennyksist4.

Reaaliaikaista ja tulevaa

Kassavirtaa voi seurata kolmella eri
tasolla. Ajantasainen kassavirta kertoo
juuri tAiméinhetkisen tilanteen: kuinka
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paljon sinulla on rahaa tilill ja kéteisva-
roina kiytettiviksi yrityksen menoihin.
Kassavirtalaskelma avaa myos tu-
levien viikkojen ja kuukausien rahalii-
kenteen ndkymii. Se ottaa huomioon
tulevat laskut seki sellaiset ostot ja
myynnit, joista on odotettavissa tuloja
ja menoja vasta vihdn myéhemmin.
Kassavirtalaskelma on tuloslaskelman
ja taseen ohella kolmas yrityksen ta-
loushallinnon peruslaskelma.
Kassavirtaennuste arvioi rahavirtaa
pidemmiille tulevaisuuteen. Siind huo-
mioidaan yrityksen sdénnolliset menot
seké arvioidaan tulossa olevat kulut
ja tehdyistd kaupoista saatavat tulot.
Voit laatia kassavirtaennusteen viela-
kin pidemmaélle ottamalla laskelmaan
mukaan myos tehdyt tarjoukset. Kan-
nattaa kuitenkin muistaa, ettid ennuste

on sitd epdvarmempi, mitd pidemmaille
tulevaisuuteen se ylt4a.

Kassavirta pitaa hereilla
Opettele johtamaan yritystési kassavir-
ran kautta, koska silloin pysyt aina he-
reilli siitd, kuinka paljon yritykselld on
rahaa kiytettivissid. Kun otat kassavir-
ran huomioon kaikissa liiketoiminnan
paatoksissi, huomaat, onko paéatos hyva
tai ajankohta oikea.

Niin kauan kuin kassavirta on posi-
tiivinen, voi yrityksesi selvitd myrskyi-
sillakin vesilla. Jos taas kassavirtaen-
nusteessa nikyy notkahdus kolmen
kuukauden kuluttua, ehdit reagoida en-
nen kriisia. Riittavilld varoajalla ehdit
neuvotella laskujen maksuehdoista tai
hankkia tilapéistd rahoitusta.

Kassavirta-
laskelma avaa
tulevien viikkojen
rahaliitkennetta.
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Varmista rahan
riittavyys

Kassavirtalaskelman tavoite on
yvksinkertainen: varmistaa, ettd rahat
riittavat. Pidé kuitenkin mielessasi,
ettd raha ei lisdanny laskemalla.

Rahojen riittdminen on yritystoiminnan elinehto. Las-
kemisen lisdksi sinun on oikeasti tehtavi toimenpitei-
t4, jotka vaikuttavat kassaan. Kassavirtalaskelma eroaa
muista yrityksen térkeistd talouden ty6kaluista kuten
tuloslaskelmasta ja taseesta siini, etti sille ei ole ole-
massa virallista laskukaavaa. Kassavirtalaskelman teko
kannattaa aloittaa jakamalla rahan liikkeet kolmeen
osa-alueeseen, liiketoiminnan rahavirtaan, investointi-
en rahavirtaan ja rahoituksen rahavirtaan, ja purkaa ne
viela pienempiin osiin. Ker#i tiedot taulukkolaskenta-
ohjelmaan. Pohjan 16ydit WWW.UUSYRITYSKESKUS.FI >
Yrityksen suunnittelu > Kannattavuuslaskemat.

Aloita myynneista

Aloita kassavirtalaskelman teko suurimmasta erista,
jolla on vaikutus kassaan. Yleensé se on myynti. Kassa-
virtalaskelmassa sinun pitd4 huomioida viive rahan liik-
keissd. Kun tind4n myyt 30 vuorokauden maksuajalla,
raha on tilill4 vasta kuukauden péésta.

Myyntien jalkeen listaat kulut eli ostot, palkat, vuok-
rat ja muut kulut. TAdmén jalkeen kerdit vield investoin-
tien rahavirrat, lainan lyhennykset ja korot seki mah-
dolliset lainan nostot. Sitten lasket yhteen ndma kaikki
kassaan tulevat ja kassasta lihtevit maksut.

Mika on hyva tulos?

Kassavirtalaskelman tulos on hyvi, kun laskelma ei
mene miinukselle. Positiivinen tulos tarkoittaa, etta
rahaa on riittavésti ja se kattaa tiedossa olevat maksut.
Lisdksi kassaan kannattaa pyrkid saamaan pelivaraa.
Nukut yosi paremmin, kun kassassa on vihintd4n muu-
taman kuukauden menoja vastaava summa.

Jos kassassa on rahaa paljon, voit helpommin suunni-
tella kassavirtaa. Voit ajoittaa investointeja tai sijoittaa
ylim&4riisen rahan tuottavampiin kohteisiin.

Kassavirtalaskelman tulos on huono, kun laskelma
laskee nollaan tai pakkaselle. Jos laskelma on nega-
tiivinen, pitd4 toimenpiteisiin ryhtya nopeasti. Mieti,
pystytko nopeuttamaan asiakkailta tulevaa rahaa, tai
neuvotella ostoihin, veroihin ja lainanlyhennyksiin pi-
demmit maksuajat.

Kassavirtalaskelma on tyékalu, joka auttaa hahmot-
tamaan kassan tilannetta kokonaisvaltaisesti. Tarkaste-
le sitd kuukausittain muun kirjanpidon tarkastelun yh-
teydessé. Jos yrityksesi taloudellinen tilanne on tiukka,
voit joutua paivittdméin laskelmaa joka paivé.
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MyCashflow

Haavena
menestyva
liiketoiminta?

MyCashflow sisaltaa kaiken,
mita monikanavaiseen myyntiin
tarvitaan - verkkokaupasta
kassajarjestelmaan.

Aloita tanaan!
Nyt verkkokauppa
3 kuukautta

Lunasta etu
kampanjakoodilla*
€ SUK2025

Lue lisaa ja aloitaura
verkkokauppiaana:
mycashflow.fi

*Saat edun kun sy6tat koodin
kauppaa perustaessasi. Etu koskee
uusia Basic, Advanced ja Pro -paketin
tilauksia. Kampanja on voimassa
31.12.2025 asti.


https://uusyrityskeskus.fi/yrityksen-suunnittelu/kannattavuuslaskelmat/
https://uusyrityskeskus.fi/yrityksen-suunnittelu/kannattavuuslaskelmat/
https://www.mycashflow.fi/suk?utm_source=suk&utm_medium=guide&utm_campaign=suk2024
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Kirjanpito kuntoon

Kaikki yritykset ovat
velvollisia huolehtimaan
kirjanpidosta. Vaikka
palvelu kannattaa ostaa
tilitoimistolta, sinun pitaa
opiskella perusasiat.

Olet itse vastuussa
yrityksestdsi.

Kirjanpidon tiarkein tehtévi on tuottaa
tietoa yrityksen taloudesta. Tuloslaskel-
masta selvida yrityksen tuloksellisuus.
Tase kertoo yrityksen vakavaraisuudes-
ta ja maksukyvysti. Kirjanpidon avulla
voidaan tehdd myo6s muita laskelmia,
jotka auttavat liiketoiminnan suunnit-
telussa ja padtoksenteossa.

Kirjanpito tehdéén tavallisesti kuu-
kausittain. Kun yrityksen tilikausi on
ohi, kirjanpidosta laaditaan tilinp#aétos.
Tilikausi on normaalisti 12 kuukautta,
ja se voi olla my6s muu kuin kalenteri-
vuosi. Ensimmaéinen tilikausi voi olla
tavallista lyhyempi tai pidempi, kor-
keintaan 18 kuukautta. Yhdenkertaista

kirjanpitoa pitdvan toiminimiyrittdjan
tilikausi on aina kalenterivuosi.

Mita kirjataan?

Kirjanpito perustuu tositteisiin. To-
sitteet syntyvit liiketapahtumista eli
myynneistd ja ostoista sekd esimerkiksi
kuiteista, tiliotteista, matkalaskuista ja
palkkalaskelmista. Tilitoimisto hoitaa
yleensa tositteiden kirjaamisen kirjan-
pitoon. Sinun tehtdviksesi jaa laatia
myyntilaskut, maksaa ostolaskut seka
seurata myyntisaatavia.

Hyvana apuna kirjanpidon laati-
misessa ja tositteiden tekemisessd on
taloushallintojirjestelmé. Parhaimmil-
laan kaytit samaa jirjestelméi tilitoi-
miston kanssa, jolloin ohjelma tuottaa
tekemistési laskuista ja maksuista to-
sitteet ja automaattisesti kirjanpidon
aineiston sdhkoisenid. Niin kirjanpito
on aina ajan tasalla.

Vaikka yrityksen kirjanpito kannat-
taa antaa tilitoimiston késiin, on tér-
kedd ymméirtia perusasiat ja seurata
itse yrityksen taloutta. Yrittdjana olet
vastuussa tositteiden lainmukaisuudes-
ta ja kirjanpidon oikeellisuudesta.

Perehdy
asioihin
myos itse

Kun olet perustamassa yritysta,
kirjanpito voi tuntua vaikealta
asialta. Yritysten kirjanpito on
tarkkaan saanneltys, ja sita
my®ds seurataan. Suositeltavaa
onkin, ettd annat kirjanpitajan
tai tilitoimiston hoitaa kirjanpi-
don ja keskityt itse tulojen
hankkimiseen.

Kirjanpitoasioiden opiske-
lu kuitenkin kannattaa, jotta
osaat hyddyntaa kirjanpidon
tuottamaa tietoa liiketoiminta-
si kehittamisessa.

Lisatietoa: WWW.TALOUS-
HALLINTOLIITTO.FI > Tieto-
pankki > Yrityksille > Kirjanpi-
don ABC.

Vaatimukset vaihtelevat

Kirjanpitolaissa kirjanpidon vaatimuk-
set maardytyvit yrityksen koon ja yri-
tysmuodon perusteella. Mit4 suurempi
yritys on, sitd isommat vaatimukset
koskevat kirjanpitoa ja erityisesti ti-
linpadtosti. Jos olet toiminimiyrittaja
eli liikkeen- tai ammatinharjoittaja, on
kirjanpitovaatimuksissa merkittavia
helpotuksia.

Harkitse tilinpaatosta

Kun yksityishenkiléni harjoitat lii-
ke- tai ammattitoimintaa mikroyritys-
luokassa, voit kirjanpitolain mukaan
jattas tilinpadtoksen laatimatta. Yritys
lasketaan mikroyritykseksi, jos taseen
loppusumma on alle 350 000 euroa,
litkevaihto alle 700 000 euroa ja yrityk-
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sessé tyoskentelee tilikauden aikana
keskiméérin enintéén 10 henkiloa. Yksi
edelld mainituista rajoista saa ylittya.
Sinun kannattaa kuitenkin harki-
ta tilinpadtoksen laatimista, vaikka
se ei olisi pakollista. Yritt4jan on joka
tapauksessa laadittava ldhes tilinpéa-
tostd vastaava veroilmoitus. Monet
viranomaiset tai rahoittajat saattavat
odottaa tilinpadtoksen laatimista.
Toiminimiyrittdjina voit valita,
piddtko niin sanotusti yhdenkertaista
vai kahdenkertaista kirjanpitoa. Yh-
denkertainen kirjanpito on mahdollis-
ta vain, jos yrityksesi tase on enintéin
100 000 euroa, yrityksen liikevaihto on
alle 200 000 euroa tai yrityksesi palve-
luksessa on enintddn kolme henkil64.

Toiminimi-
yrittdjin ei ole
pakko laatia
tilinpaatosta.

Yksi raja-arvoista saa ylitty4. Yhdenker-
tainen kirjanpito on pidasiassa vain yri-
tyksen tulojen ja menojen kirjaamista.
Kahdenkertaisessa kirjanpidossa jokai-
nen liiketapahtuma kirjataan kahdelle ti-
lille, misté syntyvét tuloslaskelma ja tase.

Osakeyhtiossd, osuuskunnassa se-
ki avoimessa yhtiossd ja kommandiit-
tiyhtiossd kirjanpito on aina tehtava
kahdenkertaisena ja kirjanpidosta on
laadittava tilinpa&tos.
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Mika on tilinp

aatos?

Kun yrityksen tilikausi pddattyy, laaditaan tilinp&aatés. Tilinpdatdksen
tehtavana on antaa oikea ja riittdva kuva yrityksen toiminnasta.

Kun yrityksesi tilikausi on paatty-
nyt, siitd pitda neljan kuukauden
sisdlla laatia tilinpdatos. Mik-
ro- ja pienyritykselld tilinpadtos
sisdltds tuloslaskelman ja taseen
seki niiden liitetiedot. Tuloslas-
kelmasta néet yrityksen tuloksen
muodostumisen, tase puolestaan
ndyttdd yrityksen taloudellisen
aseman eli varat ja velat. Suur-
yritykset laativat liséksi toimin-
takertomuksen, jossa kerrotaan
muun muassa toimintaan kohdis-
tuvista riskeisté ja epdvarmuuste-
kijoisté.

Tilinpaatoksen tehtévini on an-
taa oikea ja riittdva kuva yrityksesi
toiminnasta. Liitetiedot selventi-
vit tuloslaskelman ja taseen anta-
mia tietoja. Liitetietojen laajuus ja
sisdltovaatimukset riippuvat yri-
tyksen koosta.

Tilinpaatoksen

vahvistaminen

Tilinpéatos pitdd aina paivita ja
allekirjoittaa. Yksityisend elinkei-
nonharjoittajana eli toiminimiyrit-
tdjané allekirjoitat tilinpaatoksen
itse. Osakeyhtiéssi ja osuuskun-

nassa toimitusjohtaja ja hallitus
hyviksyvat tilinpaatoksen allekir-
joituksellaan. Avoimessa yhtiossi
ja kommandiittiyhtiossa tilinpda-
toksen allekirjoittavat vastuunalai-
set yhtiémiehet.

Paidsadntoisesti yrityksen tilin-
paitds on annettava tilintarkasta-
jan tarkastettavaksi ennen kuin
yrityksen péittidva toimielin (esi-
merkiksi osakeyhtiossd yhtioko-
kous) voi vahvistaa tilinpditoksen.
Hyviksymisen jilkeen osakeyhtion
tai osuuskunnan osakkaat vahvis-
tavat tilinpastoksen yhtiokokouk-
sessa tai kirjallisella asiakirjalla.
Yksityisen ammatinharjoittajan ei
tarvitse pitda muodollista kokousta.

Tilintarkastus

Tilinpaatos kulkee vield tilintar-
kastajan kautta, jos osakeyhtion,
osuuskunnan, avoimen yhtién tai
kommandiittiyhtion seuraavis-
ta raja-arvoista vihintddn kaksi
on ylittynyt edellisesséi tilinpéa-
toksessid: taseen loppusumma
100 000 euroa, liikevaihto 200 000
euroa tai yrityksen palveluk-
sessa on yli kolme henkil64.

Tilinpaatos julkiseksi

Kun tilinpaatés on hyvaksytty, osa-
keyhtién ja osuuskunnan pitaa il-
moittaa tilinpaatds julkistettavaksi
kaupparekisterissa. Voit tehda rekis-
terdinnin veroilmoituksen mukana
tai ilmoittaa tilinpaatéksen suoraan
Patentti- ja rekisterihallitukselle. Tee
ilmoitus kahdeksan kuukauden ku-
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luessa tilikauden paattymisesta.
Liikkeen- ja ammatinharjoit-
tajan, avoimen yhtion tai kom-
mandiittiyhtion ei yleensa tarvitse
ilmoittaa tilinpaatosta rekisteroita-
vaksi. Avoimen yhtidn ja komman-
diittiyhtion pitaa antaa tilinpaatos
rekisterditavaksi, jos yhtiomiehena

Liikkeen- ja ammatinharjoittajan ei
tarvitse valita tilintarkastajaa. Jos
yhtiojarjestyksessé, yhtidsopimuk-
sessa tai sadnnoissd on madratty
tilintarkastuksesta tai tilintarkas-
tajan valinnasta, toimi niin, vaikka
rajat eivit tilinpadtoksessa ylittyisi.
Tilintarkastajan valitsee yri-
tyksen ylin padttava elin, esimer-
kiksi yhtiokokous ja valinta tulee
rekister6idd Kaupparekisteriin.
Valitse tilintarkastajaksi hyvik-
sytty HT- tai KHT-tilintarkastaja.
Tilintarkastaja merkitsee tilintar-
kastuksen tilinp44tokseen ja antaa
tilintarkastuskertomuksen suorit-
tamastaan tarkastuksesta.

tai vastuunalaisena yhtiomiehena
on osakeyhtid. Lisatietoja poikke-
ustilanteista [6ydat WWW.PRH.FI >
Tilinpaatokset.

Suuri osa tilinpaatoksista valit-
tyy kaupparekisteriin Verohallin-
non kautta. Tilinpaatoésilmoitus on
maksuton.
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Yrityksen tuloverotus

Yritykset maksavat tuloveroa yrityksen tuloksen
perusteella. Tuloverot maksetaan padasiassa
ennakkoveroina. Yritysmuoto vaikuttaa

tuloverotukseen.

Kun perustat yrityksen, sinun pitda
ilmoittautua Verohallinnon rekisterei-
hin. Ennakkoperintirekisteriin kan-
nattaa ilmoittautua, koska se helpot-
taa huomattavasti palvelusi myymista.
Jos et kuuluisi rekisteriin, asiakkaasi
joutuisi hoitamaan ennakonpiditykset
puolestasi. Ennakkoperintéirekisteriin
ei paise, jos verojen ilmoittamisessa ja
maksamisessa on laiminlyonteji. En-
nakkoperintirekisteriin kuuluminen
osoittaa, etti yrittdjini hoidat veroasiat
luotettavasti.

Kaikkien ALV-velvollisten pité il-
moittautua arvonlisédverovelvollisten re-
kisteriin. Tdmé koskee myos yksityisia
elinkeinonharjoittajia. Sadnnollisend
tybnantajana toimivan yrityksen pitda
aina ilmoittautua tyénantajarekisteriin.

Verot maksetaan ennakkoon
Yritys maksaa tuloveroa yrityksen tulok-
sen perusteella. Ennakkovero on nimitys
etukiteen maksettavalle tuloverolle.
Mikili ennakkoveroa ei ole maksettu tili-
kauden aikana riittavéasti, maksuunpan-
naan puuttuva osa jadnnosverona.

Yritysmuoto vaikuttaa tuloverotuk-
seen. Jos olet yksityinen elinkeinon-
harjoittaja, yrityksestd saamasi tulo
verotetaan omana tulonasi. Osakeyhtio
ja osuuskunta ovat sen sijaan itsendisia
verovelvollisia.

Kun ldhdet yritt4jiaksi ja perustat uu-
den yrityksen, sinun pit44 arvioida yri-
tystoiminnasta saatavat tulot, kulut ja

Tilitoimistosi
voi tehdi myos
veroilmoituksesi.
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mahdollinen liiketoiminnan tulos. Arvi-
osi perusteella haet ennakkoveroa Oma-
Verossa. Verottaja laskee hakemuksesi
perusteella ennakkoveron méérin. Saat
OmaVeroon ennakkoveropditoksen ja
sen mukana my6s maksuohjeet. Ennak-
koverot huomioidaan yrityksesi lopulli-
sessa verotuksessa.

Sinun pitda seurata tilikauden aika-
na, miten arviosi toteutuu. Jos nayttaa
siltd, ettd tulot ovat arvioitua pienem-
mét tai suuremmat, hae ennakkoveroon
muutosta OmaVerossa.

Tuloveroilmoitus

Kun yrityksesi tilikausi paéttyy, on kir-
janpidosta laadittava tilinpaétos. Tilin-
padtoksen lisdksi sinun on annettava
verolakien mukainen tuloveroilmoitus
Verohallinnolle. Osakeyhtion ja osuus-
kunnan on annettava tuloveroilmoitus
neljan kuukauden kuluessa tilikauden
padttymisestd. Avoin yhti6, komman-
diittiyhtié ja yksityinen elinkeinon-
harjoittaja antavat veroilmoituksen
verovuotta seuraavassa huhtikuussa.
Jos tilitoimisto hoitaa yrityksesi kir-
janpidon puolestasi, se voi hoitaa my6s
veroilmoituksen tekemisen.

Hyodynna
OmaVeroa

OmaVero on Verohallinnon
sahkoéinen asiointipalvelu, jos-
sa voit hoitaa lahes kaikki vero-
asiat. Paaset kirjautumaan pal-
veluun joko pankkitunnuksilla
tai mobiilivarmenteella. Jos ha-
luat tilitoimiston huolehtivan
veroasioista puolestasi, sinun
tdytyy antaa kirjanpitajallesi
valtuutus SUOML.Fl:n Valtuu-
det-palvelussa.

Toinen julkinen palvelu, jo-
hon kannattaa tutustua, on ve-
rovelkarekisteri. Se léytyy yh-
teisétietojarjestelman (YTJ.FI)
verkkopalvelun kautta. Sielta
voit tarkistaa minka tahansa
yrityksen verovelat ja veroil-
moitusten laiminlydnnit.

Verottajan kanssa asioidessa
kannattaa olla huolellinen ja
tarvittaessa sopia maksujarjes-
telyista ajoissa. Verottaja on niin
sanotusti viimeinen taho, jonka
kanssa jattaa asiat hoitamatta.

Kannattaa tutustua myos
Verohallinnon ohjeisiin alkaval-
le yrittajalle: WWW.VERO.FI >
Yritysasiakkaat > Yrityksen pe-
rustaminen.
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Eroja verotuksessa

Jos perustat toiminimen eli ryhdyt yk-
sityiseksi elinkeinonharjoittajaksi, yri-
tyksesti saamasi tulo verotetaan henki-
16kohtaisena tulonasi. Yrityksen tulosta
osa on piddomatuloa ja osa ansiotuloa.
Yleensi piadomatuloksi lasketaan 20
prosenttia yrityksen nettovarallisuudes-
ta. Nettovarallisuus lasketaan vihenté-
milli elinkeinotoimintaan liittyvét velat
sithen liittyvist4 varoista. Yrittdjdna voit
kuitenkin valita, ettd pddomatuloa on
vain 10 prosenttia nettovarallisuudesta

tai etti koko yritystulo on ansiotuloa.
Jos yritystoiminnan tulos on pieni ei-
ké sinulla ole muita ansiotuloja, on usein
kannattavaa painottaa ansiotuloa. An-
siotulosta maksat veroa progressiivisen
tuloveroasteikon mukaan, ja alemmissa
tuloluokissa ansiotulo on kevyemmin ve-
rotettua kuin padomatulo. Padomatulos-
ta maksat veroa 30 prosenttia ja 30 000
euroa ylittavilta osalta 34 prosenttia.
Avoin yhti6é ja kommandiittiyhti6
eivat ole tuloverotuksessa erillisid vero-

Tuloverotus osakeyhtiossa

Osakeyhtidsta voit nostaa varoja joko palkkana tai osinkona.

Osakeyhtién toiminta
Liikevaihto - kulut = voitto

Yrittajan palkka — osa oy:n kuluja
Yrittaja maksaa veron henkilé-
kohtaisen veroprosentin mukaan.

Jos osinkoa maksetaan
enintdin 8 % osakkeen
matemaattisesta arvosta
150 000 euroon asti
75 % verovapaata ja
25 % veronalaista paaomatuloa
150 000 euron yli menevasta
osasta 15 % verovapaata ja
85 % veronalaista padomatuloa.

Voitosta maksetaan
yhteiséveroa 20 %

Osinko

Jos osinkoa maksetaan
yli 8 % osakkeen
matemaattisesta arvosta
25 % verovapaata ja
75 % ansiotuloveroprosentin
mukaan.

velvollisia, vaan yrityksen verotettava
tulo jaetaan sinun ja muiden yhtiémies-
ten kesken ja verotetaan henkilkohtai-
sena tulonanne.

Osakeyhtio ja osuuskunta sen sijaan
ovat itsendisid verovelvollisia, jolloin yri-
tyksen tulot eivit vaikuta sinun verotuk-
seesi. Osakeyhti6 ja osuuskunta maksavat
verotettavasta tulosta veroa 20 prosent-
tia. Osakeyhtiosi sinulle maksamasta pal-
kasta tehd44n ennakonpidétys samalla
tavalla kuin palkkatulosta yleisesti.

Toiminimen verotus

Tulot
- Menot

Elinkeinotoiminnan
tulos
- Yrittajavahennys 5 % Veronallinto tekee

- Ansiotulovero

Nettotulos = vrittsjan tulo

Osakeyhtio ja
osuuskunta
ovat itsenéisia
verovelvollisia.

Mita jos yritys ei kannata?

Yrittajyyteen liittyy riskinsa. Aina liiketoiminta ei onnistu
eika yritys tuota voittoa. Jos kohtaat talousvaikeuksia, ala
jaa yksin. Pyyda apua verkostoltasi, esimerkiksi tilitoimis-
tolta, yritysneuvojalta tai Yrittdjan talousapu -neuvontapal-
velusta.

Talousapu auttaa ja neuvoo talous- ja maksuvaikeuksissa
olevia yrittdjia. Neuvojat ovat yrityksen talouden ja terveyt-
tamisen asiantuntijoita. Palvelu on luottamuksellista ja mak-
sutonta.
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Ole yhteydessa Talousapuun, kun
yrityksellesi on kertynyt maksamattomia laskuja
et enda pysty maksamaan lainoja ja niiden korkoja
et tiedd, mitd tehdd, kun myynti on vahentynyt
tunnet, ettd et enda jaksa talousvaikeuksissa yksin.
Tarkeinta on, ettd pyydat apua ajoissa.
Yrittdjan talousapu
ma-pe klo 9-16.15, puh. +358 295 024 880 (pvm/mpm)
WWW.YRITTAJANTALOUSAPU.FI.
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Arvonlisavero haltuun

Arvonlisdvero on yleinen kulutusvero, joka kohdistuu
lahes kaikkiin tavaroihin ja palveluihin. Vero on
tarkoitettu lopullisten kuluttajien maksettavaksi,

mutta veronkantajina toimivat yritykset.

Vaikka olisit aivan uusi yritt4js, olet
ollut tuttu arvonlisédveron kanssa
aina. Arvonlisivero eli ALV on ylei-
nen kulutusvero, joka kohdistuu 14-
hes kaikkien tavaroiden ja palvelujen
kulutukseen. Vaikka arvonlisédvero
on tarkoitettu lopullisten kuluttaji-
en maksettavaksi, yritykset toimivat
veronkantajina. Yritt4jdna sin4 sisil-
lytat arvonlisdveron myyntihintaasi
ja tilitdt kertyneen veron valtiolle.
Jotta vero paityisi lopullisten kulut-
tajien maksettavaksi, on yrityksilla
viahennysoikeus. Saat vihent44 oman
yrityksesi hankinnoissa maksamasi
ALV:n myynnisté suoritettavasta ve-
rosta.

Arvonlisiverovelvollisia ovat 1dhes
kaikki yritykset, jotka tekevit tava-
roiden tai palvelujen myyntid. Suo-
messa yleinen arvonlisiverokanta on
25,5 prosenttia. Lisiksi meilld on kiy-
tossa kaksi alennettua verokantaa,
10 ja 14 prosenttia. Nollaverokantaa
sovelletaan esimerkiksi tavaroiden ja
palveluiden kansainviliseen kauppaan.

Maksa
arvonlisivero
oma-aloitteisesti
Verohallinnolle.

Niisté nollaverokannan alaisista han-
kinnoista sinulla on myos vihennysoi-
keus. Kaikki tavaroiden ja palveluiden
myynti on lahtokohtaisesti arvonlisi-
verollista, jos se tapahtuu liiketoimin-
nan muodossa.

Arvonlisidverolaissa on kuitenkin
erikseen méiritelty, mitki tavaroiden
ja palveluiden myynnit ovat arvonlisi-
verottomia. T#llaisesta toiminnasta ei
tarvitse rekisteréityi alv-velvolliseksi.

Arvonlisdvero on oma-aloitteinen
vero. Verovelvollisena sinun piti4 itse
laskea, ilmoittaa ja maksaa verokau-
den vero Verohallinnolle. Jos yrityksesi
kumppanina on tilitoimisto, voit siirtaa
arvonliséverojen ilmoitukset ja maksa-
miset kirjanpitéjisi tehtaviksi.

Arvonlisiaveron maarin laskeminen

Verollinen Veroton ALV 255 %

. 1275 €
syyonit SR SRR = suoritettava vero
Ostot 1882,50 € 1500 € 382,50 €

= vahennettava vero

Arvonlisavero-
kannat

Yleinen verokanta 25,5 %
Useimmat tavarat ja palvelut

Alennettu verokanta 14 %
- Elintarvikkeet
Rehut
Ravintola- ja ateriapalvelut
(alkoholijuomat ja tupakkaval-
misteet kuitenkin 25,5 %)
Kirjat
Laakkeet
Liikuntapalvelut
Elokuvandytokset
Kulttuuri- ja viihdetilaisuuksien
sisaanpaasyt
Henkilékuljetukset
Majoituspalvelut

Alennettu verokanta 10 %
Sanoma- ja aikakauslehdet
Yleisradiotoiminnasta saadut
korvaukset

Arvonlisaverotuksen

ulkopuolelle jaava

toiminta
Kiinteistojen ja osakehuoneisto-
jen myynti ja vuokraus
Terveyden- ja sairaanhoitopalve-
lut seka sosiaalihuoltopalvelut
Arvonlisaverolaissa erikseen
maaritellyt koulutuspalvelut
Rahoitus- ja vakuutuspalvelut
Arvonlisaverolaissa erikseen
maaritellyt tekijanoikeuksista ja
esiintymisista saadut korvaukset
Postin yleispalvelut
Eraat muut tavarat ja palvelut
(esim. arpajaisten jarjestdminen)

Ilmoita arvonlisavero verkossa OmaVerossa. Jos yrityksesi kuuluu ALV-rekiste-
riin, muista antaa ilmoitukset saanndllisesti, vaikka yrityksellasi ei olisi toimin-
taa. Voit antaa ilmoitusten tekemisen ja verojen tilittdmisen myds tilitoimistosi
tehtavaksi.
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Huojennuksia pienille

Arvonliséverolakiin on sisdllytetty huojennuksia pienille yrityksille.
Yritys voidaan vapauttaa kokonaan arvonlisGverovelvollisuudesta.

Kun alat pyorittdi yrityksesi taloutta, kirjaat tavalli-
sesti osto- ja myyntitapahtumat kirjanpitoon sithen
ajankohtaan, kun osto tai myynti tosiasiallisesti ta-
pahtuu. T4ll6in puhutaan suoriteperusteisuudesta.
Myo6s arvonliséverolaki edellyttdd pasdsdantoisesti
suoriteperusteisuutta, eli arvonlisdvero kohdistuu
osto- tai myyntihetkeen. Koska myynnisti saatua
rahaa voi kuitenkin joutua odottamaan, on alle 500
000 euron liikevaihdon yrityksilla mahdollisuus tilit-
t44 myynnisté suoritettava arvonlisivero maksupe-
rusteisesti. Tassi tapauksessa kohdistat arvonlisé-
veron sille kuukaudelle, jolloin raha oikeasti liikkuu.

Voit my6s aloittaa pienen yritystoiminnan esi-
merkiksi muun tyon ohella siten, ettd sinun ei
tarvitse ollenkaan ilmoittautua arvonliséverovel-
volliseksi. Kun arvioit yrityksesi lilkevaihdon suu-
ruutta, sinun kannattaa olla realistinen. Jos olet
arvioinut litkevaihdon jaavan alle 20 000 euron,
mutta se ylittyykin, taytyy sinun maksaa arvonlisa-
vero vahdisen toiminnan rajan ylittdmisajan-
kohdasta alkaen. Yrityksen on oltava ALV-rekis-
terissa siitd lukien, kun raja ylittyy.

Jos yrityksesi ei ole arvonlisiverovelvollinen, et
voi my6skddn vihentdd ostojen arvonlisidveroa.
Vaikka yrityksesi liikevaihto jiisi alle alarajan,
voit halutessasi hakeutua arvonlisiverovelvollisek-
si. Silloin sinun pitd4 muistaa ldhettda ALV-ilmoi-
tukset aina, vaikka yrityksellési ei jollakin hetkell4
olisikaan liiketoimintaa.

Alarajahuojennus poistuu

Pienet yritykset eivit voi endé saada alarajahuojen-
nusta vuodesta 2025 alkaen. Alarajahuojennus on
verohelpotus yrityksille, jotka kuuluvat ALV-rekis-
teriin ja joiden tilikauden (12 kk) liikevaihto on alle
30 000 euroa.

Ilmoittamisen
ja maksamisen
erapaivi on
kuukauden
12. paiva.

UUSYRITYSKESKUS.FI

Yritykselld on oikeus hakea alarajahuojennusta
vield vuodelta 2024. Alarajahuojennusta koskevat
tiedot annetaan vuoden 2024 viimeisen verokauden
arvonlisdveroilmoituksella. Niilla yrityksill4, joiden
verokausi on kuukausi ja joiden tilikausi poikkeaa
kalenterivuodesta, on oikeus hakea huojennusta lain
voimaantuloa edeltévilti tilikauden osalta.

ALV:n ilmoittaminen

Arvonlisiavero on oma-aloitteinen vero, eli se pitdaa
itse laskea, ilmoittaa ja maksaa. Voit antaa ALV-
ilmoituksista huolehtimisen kirjanpitéjisi tehtavéiksi.

Tavallisesti arvonlisiveroilmoitukset tehdisn ja
verot maksetaan verokauden mukaan kerran kalente-
rikuukaudessa. Verokautesi voi olla my6s neljannes-
vuosi tai vuosi. [lmoittamisen ja maksamisen eripaivi
on kuukauden 12. paiva. Ilmoitusta ei tehdé heti seu-
raavassa kuussa vaan siti seuraavassa. Eli esimerkik-
si tammikuun arvonlisdveroilmoituksen teet maalis-
kuun 12. paivdin mennessa.

Ilmoitukset oma-aloitteisista veroista annetaan
sihkoisesti esimerkiksi OmaVero-palvelussa. Palve-
lun kautta voit my6s maksaa veroja. [lmoittaminen
onnistuu liséksi joidenkin taloushallinto-ohjelmien
kautta.
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Tyonantajan roolissa

Ennen tybvoiman palkkaamista on téarke&d tutustua tyénantajan
velvoitteisiin. Ne perustuvat lakeihin ja tyéehtosopimuksiin. Mitd vakuutuksia
tarvitset? Millaisia maksuja ja ilmoituksia on hoidettava? Mistd muusta pitaa
huolehtia? Kun ndma ovat selvillg, voit ryhtyda tydnantajaksi turvallisin mielin.

Olethan rekrytoinneissa tarkkana
tyooikeudellisten sdidosten noudatta-
misessa. Perehdy muun muassa tydso-
pimuslakiin, vuosilomalakiin, yhdenver-
taisuuslakiin sekd muihin tyonantajaa
velvoittaviin lakeihin. Tyésuhde voi olla
toistaiseksi voimassa oleva tai méara-
aikainen. Madrdaikaisuuteen pitai olla
syy, kuten sijaisuus, harjoittelu tai tyon
kausiluontoisuus. Jos haluat sopia vaih-
televasta tyoajasta, sinun on selvitetti-
vé tyosopimuksessa, missi tilanteissa
tyovoiman kéytolle syntyy tarvetta ja
kuinka paljon.

Tyosuhteen alkuun voi sopia koea-
jan. Sen aikana molemmat osapuolet
voivat purkaa sopimuksen, mutta ei-
vit epaasiallisilla perusteilla. Koeajan
pituus voi olla enintdén puoli vuotta
tai puolet médraaikaisen tyosuhteen
pituudesta.

Tee sopimus kirjallisesti
Tyo6sopimus on aina hyva tehda kirjal-
lisesti, vaikka my6s suullinen sopimus
on pitevi. Jos et tee kirjallista sopi-
musta, sinun on annettava kirjallinen
selvitys tyosuhteen ehdoista.
Vahimmiisehdot tyosuhteelle
asettavat muun muassa tyésopimus-,
tybaika- ja vuosilomalait seki tyoehto-
sopimukset. Jos kuulut tyonantajaliit-
toon, noudata liittosi tekeméé tyoehto-
sopimusta. Jos et kuulu, noudata alan
yleissitovaa ty6ehtosopimusta. Voit
selvittdd Finlexistd (WWW.FINLEX.FI),
onko yrityksesi piddtoimialalla yleissi-
tova tyoehtosopimus. Jos alallasi ei ole
yleissitovaa ty6ehtosopimusta, tulevat
vahimmaéisehdot lainsdadannosti.

Vaihtoehtona vuokraus

Voit hankkia tyévoimaa myos hen-
kilostovuokrauksen kautta. T#alloin
vuokrausyritys hoitaa tyonantajavel-
voitteet. Tyon aikana sinun vastuullasi
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ovat vuokratyontekijan perehdyttdmi-
nen, tyéturvallisuus seki tyonjohto ja
-valvonta. Tyésuhteen ehdoissa nouda-
tetaan padsiantoisesti yritystési sitovaa
ty6ehtosopimusta. Henkilostovuokraus
voi johtaa rekrytointiin.

Henkilotietojen kasittely
Tyohonottotilanteessa voit kerita ja
tallentaa tyénhakijasta vain tyotehté-
van hoitamisen kannalta tarpeelliseksi
arvioitavia tietoja. Kysy tiedot tyonha-
kijalta itseltadn. Tietojen hankkimiseen
muualta tarvitset hdnen suostumuk-
sensa. Laissa sdddetéén erikseen tilan-
teista, joissa esimerkiksi luottotiedot
voi selvittdd. Tastdkin on ilmoitettava
tyonhakijalle.

Et saa kysy4 tai keréta tietoja, jotka
saattavat rikkoa syrjinndn kieltaviaa
lainsdadantod. Arkaluontoisia, esimer-
kiksi terveyteen liittyvia, tietoja saa
keritd vain, jos ne ovat vilittoméisti
tarpeellisia tybsuhteen oikeuksien ja
velvollisuuksien vuoksi. Kun henkilétie-
toja ei enéd tarvita niihin tarkoituksiin,
joita varten ne kerittiin, ne on hévitet-
tava.

Palkanmaksun ehtoja
Vihimmaéispalkan méagrittas alan yleis-
sitova tybehtosopimus. Jos sellaista ei
ole, palkan on oltava alalle tavanomai-
sena pidettdvi ja tyon vaativuuteen
nidhden kohtuullinen. Laissa minimi-
palkkaa ei ole sidsdetty. Jonkinlaisena
vdahimmaispalkkana voit kayttda pal-
kansaajan tyossdoloehdon tayttavad
palkkaa, jonka voit tarkistaa Kelan si-
vuilta (WWW.KELA.FI).

Palkka tulee maksaa tyontekijan
tilille palkanmaksukauden viimeisena
péivéni, ellei toisin sovita. Anna aina
tyontekijille palkkalaskelma. Palkka
on maksettava my6s vuosiloman ajalta.
Tarkista, mité laissa tai tyoehtosopi-

muksessa sovitaan lomarahasta seké
sairausajan, raskaus- ja vanhempainva-
paan ja lyhytkestoisesta, lapsen #killi-
sestd sairastumisesta johtuvan poissa-
oloajan palkasta.

Tyontekijille kertyy vuosilomaa
ensimmaéisen vuoden aikana 2 piivai
kuussa, sen jilkeen 2,5 paiviaa kuussa.
Jos vuosilomaa ei kerry, tyontekija on
oikeutettu lomakorvaukseen.

Pidatykset ja vakuutukset
Palkanmaksuun liittyy lakiséaéteisid vel-
voitteita. Sinun on piditettévi palkoista
ja tyokorvauksista ennakkoverot, paitsi
jos saaja kuuluu ennakkoperintirekis-
teriin.

Pakollisia, tyontekijille otetta-
via vakuutuksia ovat tyoelikemaksu
(TyEL-vakuutus), tyéttomyysvakuutus,

tyGtapaturma- ja ammattitautivakuutus »

Hyodynni
www.tyosuojelu.fi

Sivustolla on tietoa tydsuhteen
ehdoista, tydajoista, vuokratyo-
voiman ja ulkomaisen tyévoi-
man kaytosta, tydterveyshuol-
losta seka tydturvallisuudesta,
tydsuojeluviranomaiselta haet-
tavista luvista (kuten asbesti-
purkutyd) seka ilmoituksista
(kuten nuorella tyéntekijalla
teetettava vaarallinen tyd). Tyo-
suhteen asiakirjojen mallipohjia
(8ytyy sivulta WWW.TYOSUOJE-
LU.FI > Asiointi ja yhteystiedot >
Lomakkeet.
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» sekd ryhméhenkivakuutus.

Maksamasi palkat ja sairausvakuu-
tusmaksut on ilmoitettava tulorekiste-
riin. Tulorekisteritiedot tulee ilmoittaa
viiden péivéan kuluessa maksupéivista.
Ty6nantajasuoritukset voit maksaa
OmaVero-asiointipalvelussa. Maksujen
erdpaivd on palkanmaksukuukautta
seuraavan kuukauden 12. piivi tai si-
td seuraava arkipiivi. Voit valtuuttaa
tilitoimistosi tekemédén ilmoitukset
ja maksamaan ty6nantajasuoritukset
puolestasi.

Jarjesta tyoterveyshuolto
Sinulla on velvollisuus jarjestai tyosuh-
teessa oleville tyontekijoillesi ehkiiseva
tyoterveyshuolto. Sen liséksi voit jirjes-
téd yleisladkéaritasoista sairaanhoitoa.

Kela maksaa tyénantajalle korvaus-
ta tyoterveyshuollon jirjestdmisestéi
aiheutuneista tarpeellisista ja kohtuul-
lisista kustannuksista. Korvausta hae-
taan Kelasta kuuden kuukauden sisélla
yrityksen tilikauden paattymisesta.

Tyéntekijoillesi tyoterveyshuolto on
maksuton. Ty6terveyshuoltolakia sovel-
letaan Suomessa tehtévéin ty6hon, jota
koskee tyoturvallisuuslaki.

Kirjaa ylos kaikki tunnit

Sinun on kirjattava tehdyt tyotunnit ja
niistd maksetut korvaukset tyontekija-
kohtaisesti tydaikakirjanpitoon. Erik-
seen merkitddn lisi-, yli-, hita- ja sun-
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nuntaityétunnit. Tydajan seurantaan on
olemassa myos erilaisia selainpohjaisia
ohjelmistoja, joista monet soveltuvat
my6s pienille yrityksille.

Tyéaikakirjanpito on pyynnésti
niytettiva tyosuojelutarkastuksen
toimittajalle ja tyontekijoiden edusta-
jalle. Tyontekijilld tai hanen valtuut-
tamallaan on oikeus pyyté4 kirjallinen
selvitys hiantd koskevista tyoaikakir-
janpidon ja ty6vuoroluetteloiden mer-
kinnoistéa.

Tyosuojelu on yhteistyota
Sinulla on velvollisuus huolehtia tyon-
tekijdsi turvallisuudesta ja terveydes-
td tyopaikalla. Selvitd tyohon liittyvit
haitta- ja vaaratekijiat jarjestelmalli-
sesti. Jos néitd tekijoita ei voi poistaa,
arvioi niiden merkitys tyéntekijan tur-
vallisuudelle ja terveydelle. Mikali koet,
ettei sinulla ole tdhan riittdvas asian-
tuntemusta, kiytd ulkopuolista asian-
tuntijaa, kuten tyéterveyshuoltoa. Anna
tyontekijille riittavat tiedot tyopaikan
haitta- ja vaaratekijoistd. Ota huomioon
tyontekijin ammatillinen osaaminen ja
ty6kokemus.

Tyosuojelusta on eri toimialoilla séé-
doksensd, joita tulee noudattaa. Pida
ty6turvallisuuslaki ja muut tyopaikkaa
koskevat saannokset ndhtavilla.

Tyopaikan turvallisuutta tulee lain
mukaan parantaa ja yllapiti4 tyonanta-
jan ja tyontekijéiden yhteistoiminnalla.

Tarkista
tyosopimuksen
sisalto

tyénantajan ja tyontekijan
koti- tai lilkkepaikka
tyénteon alkamisaika
maaraaikaisen tydsuhteen
kesto ja maaraaikaisuuden
peruste

koeaika

tyontekopaikka ja paikan
vaihdellessa selvitys eri
kohteissa tydskentelysta
paaasialliset tydtehtavat
sovellettava tydehtosopi-
mus (kirjaa my®ds, jos tydeh-
tosopimusta ei sovelleta)
palkan tai muun vastineen
maaraytymisperuste,
palkanmaksukausi

tydaika

vuosiloma

irtisanomisaika ja irtisano-
misen maaraytymisperuste

Katso tyésopimuksen koko
sisaltd ja lataa sopimuspohja
sivulta: WWW.TYOSUOJELU.FI
> Ty6suhde > Tyésopimus.

Vastuun kantaa tyésuojelupaillikko.
Voit hoitaa tehtidvai itse tai nimeté sii-
hen toisen henkil6n.

Vihintddn kymmenen tyontekijan
yhteis6ssé on nimettivi tyontekijoiti
edustava tyosuojeluvaltuutettu ja kak-
si varavaltuutettua. Toimihenkiloilla
voi olla oma valtuutettunsa ja rajatuilla
henkiléstoryhmilld omia tyosuojeluasia-
miehid. Vahintédn 20 tyontekijian yhtei-
sossé on oltava tydsuojelutoimikunta.

Tyoturvallisuuskeskuksen tyésuoje-
luhenkilérekisteriin on ilmoitettava
yrityksesi yhteystiedot, tyésuojeluteh-
téviin nimetyt yhteystietoineen ja syn-
tyméiaikoineen seki tyoterveyshuollon
tuottaja. Ilmoittamisesta vastaa tyo-
suojelupaillikkoé. Tee sihkoinen ilmoi-
tus osoitteessa WWW.TTKREKISTERL.FI.

Lisétietoja tyosuojelusta ja esimer-
kiksi tydaikaan liittyvista kysymyksista
saat Tyosuojeluhallinnon verkkopalve-
lusta: WWW.TYOSUOJELU.FI.
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Rekrytointiprosessi

TYONTEKIJAN KANSSA

ENNEN PALKKAUSTA
Mieti, millaisen tydntekijan tarvitset:
maarittele haettavan tehtavan kriteerit,
tarvittava osaaminen ja kokemus
Mieti tydsuhteen muoto ja kesto:
maaraaikainen vai toistaiseksi voimassa?
Onko maaraaikaisuudelle peruste?
Osa-aikainen vai kokoaikainen?
Ilmoita tydpaikasta tai kdytad muita
hakukanavia
Jarjesta tydhaastattelut
Valitse tydntekija
Tee tydsopimus

TYOSUHTEEN ALKAESSA
Perehdyta tydntekija tehtavaansa ja tur-
vallisiin tyétapoihin.

Lisatietoja, ohjeita ja vastauksia kysymyksiin
l6ydat WWW.TYOSUOJELU.Fl-sivustolta.

VIRANOMAISTEN KANSSA

ENNEN PALKKAUSTA
Ilmoittaudu Verohallinnon tydnantajare-
kisteriin: pakollinen, jos yrityksesi aloittaa
saanndllisen palkanmaksun ja palveluk-
sessa on vahintaan kaksi vakituista tai
kuusi tilapaista palkansaajaa kalenteri-
vuoden aikana
Ota lakisaateinen tyétapaturma- ja
ammattitautivakuutus sekd ryhmahenki-
vakuutus ennen ensimmaista tydpaivaa
Tee kirjallinen sopimus ja toimintasuun-
nitelma tydterveyshuollosta julkisen tai
yksityisen palveluntarjoajan kanssa
Jarjesta tydaikakirjanpito

TYOSUHTEEN ALKAESSA
Ota tydntekijan elakevakuutus (TyEL)
ennen palkanmaksua tai palkkatietoil-
moituksen tekemista tulorekisteriin

Lisaksi tydnantaja- ja yrittdjajarjestot
tarjoavat neuvontaa jasenilleen.

Muista tulorekisteri

Tulorekisteri on kansallinen sahkdinen
tietokanta, johon tallennetaan keski-
tetysti palkka-, elake- ja etuustiedot
muun muassa verottajan, elake- ja va-
kuutusyhtididen ja muiden tietoja tar-
vitsevien kayttdon.

Tyénantajana sinulla on velvollisuus
ilmoittaa tulorekisteriin maksamasi
palkat ja maksut. Voit valtuuttaa tilitoi-
miston hoitamaan tulorekisteri-ilmoi-
tukset. Monista palkanmaksujarjestel-
mista voi lahettdd ilmoitukset suoraan
tulorekisteriin, mika vaatii varmenteen
hakemista. Voit ottaa avuksesi my6s
maksuttoman PALKKA.Fl-palkanlasken-
taohjelman pienyrityksille. Palvelussa
voit laskea palkat tydntekijoillesi sivu-
kuluineen. Palvelu tuottaa palkkalas-
kelmat seka muut kirjanpidon tositteet
ja arkistoi ne. Palvelussa voit valita, etta

YRITYKSEN TOIMINTA

ohjelma ldhettda automaattisesti tiedot
tySnantajasuorituksista tulorekisteriin.
Ilmoitukset voi tehda myds sahkdisesti
tulorekisterin asiointipalvelussa tai eri-
tyisesta syysta paperilomakkeella.
Tulorekisteriin teet kahdenlaisia il-
moituksia: palkkatietoilmoituksia ja
tyénantajan erillisilmoituksia. Palkkatie-
toilmoitus tehdaan erikseen jokaisesta
tydntekijasta. Tee ilmoitus viimeistdan
viidentena kalenteripdivana maksupai-
van jalkeen. Maksupaiva tarkoittaa pai-
vaa, jolloin maksettu palkka tai korvaus
on tulonsaajan kaytettavissa. Palkka-
tietoilmoituksessa ilmoitat palkkojen
lisaksi tydntekijalle antamasi luontois-
edut, maksamasi palkkiot ja tydkorva-
ukset seka veronalaiset ja verovapaat
kustannusten korvaukset.
Erillisilmoituksella ilmoitat kohde-

Tee ilmoitukset
heti maksun
jalkeen.

kuukauden aikana maksettujen palk-
kojen perusteella lasketun tydnantajan
sairausvakuutusmaksun yhteismaaran
ja siita mahdollisesti tehtdvat vahen-
nykset. Jos kuulut tydnantajarekisteriin
eli olet saannéllinen tydnantaja, sinun
on tehtava erillisilmoitus myds niiltd
kuukausilta, joina et ole maksanut ol-
lenkaan palkkoja. Talléin ilmoitat Ei
palkanmaksua -tiedon. Tee erillisilmoi-
tus viimeistaan palkanmaksukuukautta
seuraavan kalenterikuukauden viiden-
tena paivana.

Lisatietoa: WWW.TULOREKISTERL.FI.

UUSYRITYSKESKUS.FI


https://www.tyosuojelu.fi/
https://www.palkka.fi/
https://www.vero.fi/tulorekisteri

Tyontekijan palkan sivukulut (vuonna 2025)

Maksu

Prosenttia
palkasta

UDE Sl 2L Keskimaarin 24,85 %,

(tydelikemaksu)
0,53 %, jos palkkoja on
Ty6ttomyys- maksettu enintaan
vakuutusmaksu 2251500 euroa. Sen
ylittavalta osalta 2,06 %.
Ty6tapaturma-
ja ammattitauti- Keskimaarin 0,70 %.
vakuutusmaksu
RyhmBhenkt- Keskimaérin 0,06 %.

. ) 1,53 % kaikista tyon-
::’i‘::::::funutus- antajan maksamista,
el sairausvakuutuslain

mukaisista palkoista.
Ty6ntekijén
sairausvakuutus-
maksu

Ehdot

Vakuutus on otettava
17-67-vuotiaalle tydntekijalle,
jonka kuukausiansio on vahin-
taan 70,08 euroa kuukaudessa.

Tyontekijin palkasta
pidatettiva osuus

7,15 % (alle 53-vuotias tai
yli 62-vuotias tydntekija) tai

8,65 % (53-62-vuotias tyéntekija).

Miten
maksetaan

Eldkeyhtio laskuttaa TyEL-
perusmaksun tulorekisterin
tietojen perusteella.

Vakuutus on otettava
17-64-vuotiaalle tyontekijalle,
kun tyénantajan maksamat
palkat ylittavat 1300 euroa
vuodessa.

Koskee tydnantajaa, jonka
kalenterivuoden aikana maksa-
mat palkat ylittavat 1300 euroa.
Otettava ennen tydsuhteen
alkua.

Kuuluu erdin poikkeuksin
kaikille tybelakelain alaisessa
tydsuhteessa oleville. Otetaan
tyétapaturma- ja ammattitauti-
vakuutuksen yhteydessa.

Maksetaan 16—-67-vuotiaasta
tyodntekijasta, jos han on
sairausvakuutuslain mukaan
vakuutettu Suomessa.

1,50 % (peritaan, jos tyontekija
18-64-vuotias).

Tyéllisyysrahasto laskut-
taa molemmat osuudet
tyonantajalta tulorekisterin
tietojen perusteella.

Vakuutusyhtio laskuttaa
tyonantajalta.

Vakuutusyhtio laskuttaa
tydnantajalta.

Tydnantaja tai tilitoimisto
ilmoittaa summan kerran
kuussa tulorekisteriin.

Sisaltyy ennakonpidatys-
prosenttiin. Ei tarvitse
maksaa tai pidattaa
erikseen.

Palkkatuki

Palkkatuki on tydttédman tydnhakijan
tyéllistymisen edistamiseksi tarkoitettu
harkinnanvarainen tuki.

Jos palkkaat tyéttdman tydnhakijan,
voit saada taloudellista tukea palkkatu-
kena 50 prosenttia palkkakustannuk-
sista. Alentuneesti tydkykyisen tyollis-
tdmiseen voi saada 70 prosenttia tukea.
Erdissa tilanteissa yhdistys, saati6 tai
rekisterdity uskonnollinen yhdyskunta
voi saada palkkatukea 100 prosent-
tia palkkauskustannuksista. Lisaksi 55
vuotta tayttdneiden tydllistamiseen voi
saada tyollistamistukea 70 prosenttia.
Talléin palkkatukea mydnnetaan ilman
tarkoituksenmukaisuusharkintaa.

UUSYRITYSKESKUS.FI

Palkanmaksuun liittyy
lakisdateisia velvoitteita.

Palkkatuen saamisen
edellytykset

Palkkatukea voivat saada kaikki tydnan-
tajat (pois lukien kotitaloudet, valtion
virastot ja laitokset). Tydsuhde ei saa al-
kaa ennen kuin tuen mydntamisesta on
tehty paatos. Palkkatuen mydntaminen
edellyttas, etta

+ palkkatuki ei vaarista kilpailua

- tydnantaja sitoutuu maksamaan ty6-
ehtosopimuksen mukaisen palkan

+ tydnantaja on hoitanut lakisaateiset
velvoitteensa.

Tarkista ajantasainen tieto palkka-

tuesta Tydmarkkinatorin verkkosivuilta:

WWW.TYOMARKKINATORI.FI > Palvelut

> Palkkatuki tyéttdman palkkauskus-

tannuksiin.
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Yrityksen kehittiminen

Tyoelaméan personal

trainer

Asiakas tituleerasi EduTec -yritystd leikkisdsti “yritysten

personal traineriksi”, miké ei ole tarkemmin ajatellen

ollenkaan kaukaa haettua.

teksti JENNY THUNEBERG valokuva HANNA KORHONEN

y6eldméin ja yritysten

tarpeisiin perustettu var-

kautelainen EduTec on

uudenlainen, yksityinen

koulutusyritys, jonka
koulutuksissa keskitytddn vahvasti
tyon tekemisen kouluttamiseen ja 13-
hiopetukseen aidoissa toimintaympa-
ristoissd. Koulutukset raataloidaan
aina kohdeyrityksen tarpeisiin.

Yrittaja Harri Kilpeldinen on
taustaltaan ammattioppilaitoksen
opettaja. Hian kertoo yritysidean syn-
tyneen tyossddn nikeméistadn yritys-
maailman tarpeesta.

— Perustimme kahden, sittemmin
jo eldkoityneen kollegani kanssa yri-
tyksen vuonna 2021, mutta asia oli
ollut jo aiemmin mietinnissi. Naim-
me, ettd yritys- ja tydelamilidhtéinen
kouluttaminen kaipasi ryhtiliikett4,
ja ettd osaamista ja kouluttajia tarvi-
taan paitsi nyt, niin entistd enemmaén
tulevaisuudessa, hin taustoittaa.

EduTecin palvelutarjontaan
kuuluvat tyéeldmiliahtoiset tek-
nologia-alan rekrytointi-, tisméi- ja
taydennyskoulutukset sekd asian-
tuntijapalvelut. Koulutus tapahtuu
asiakasyrityksen tiloissa, miké no-
peuttaa opiskelijan itsendisen tyos-
kentelyn aloittamista.

Koko Suomi markkina-
alueeksi

Harrin mukaan kiynti paikallisessa
Uusyrityskeskuksessa oli heritteleva,

YRITYKSEN KEHITTAMINEN

silla yrittajat olivat ajatelleet ideansa
aluksi liian pienesti.

- Meiltd kysyttiin, miksi emme
tavoittele saman tien koko Suomen
markkina-aluetta. Tuo rohkaisu oli hy-
vé asia, ja heti toinen koulutuksemme
olikin Torniossa. Keskustelu ammatti-

Akillisiin
taantumiin ei voi
itse vaikuttaa,
mutta varautua
VOI.

laisen toi luottoa asiaan. Lisiksi saim-
me apua rahoitusasioihin, hin kertoo.

Yritysneuvoja Sanna Hietalahti-
Husu Keski-Savon Uusyrityskeskus
Wildkysti kertoo, ettd Harrilla oli heti
selked idea liiketoiminnasta.

— Hén oli omasta ammatillisesta
taustastaan kisin ndhnyt kentén tar-
peen koulutuksiin, johon sitten vastasi
ajankohtaisella liikeideallaan. Hinen
kanssaan keskustellessa tuli selked
intuitio siité, ettd yrityksen perustami-
nen on hyvi idea. Potentiaalista asia-
kaskuntaa on paljon ja osaajapula on
ilmeinen, hin taustoittaa.

Harrin vahvuuksiksi hin mainitsee
rohkeuden.

— Nostan hattua siité, ettd Harri on
ldhtenyt liikkeelle rohkeasti ja taydel-
14 vauhdilla. Hénell4 on kasvuhalua ja
-kykyé. Tét4 ei joka oksalla kasva.

Varaudu my®6s haasteisiin
Harrin mukaan yritt4jyyttd pohtivan
kannattaa keskittyd hyvdan liiketoi-
mintasuunnitelmaan. Etenkin kannat-
tavuuteen ja sitd koskeviin laskelmiin,
mutta myos uhkakuviin on kiinnitetta-
vé huomiota.

— Moni ldhtee yrittdjyyteen vaale-
anpunaisin linssein ja luottaa esimer-
kiksi siihen, ettd kylld asiakkaita on.
Haasteellisia tilanteita tulee kuitenkin
kaikille. Akillisiin taantumiin ei voi
itse vaikuttaa, mutta suunnitelmissa
voi varautua siten, ettei ennakoimaton
katastrofi esimerkiksi kaada yritysti.
Uusyrityskeskukselta saa myos téllai-
siin pohdintoihin apua, hin sanoo.

Tulevaisuudessa Harri toivoo Edu-
Tecin olevan entistd muuntautuvai-
sempi asiakasyritysten tarpeisiin eri
puolilla Suomea.

— Olemme jo nyt ketterd kumppani
ja meilld on kattava kouluttajaverkos-
to. Haluamme kuitenkin kehitty4 en-
tistd paremmiksi rinnallakulkijoiksi.
Ajatus on, ettd yritys sijoittaa euron,
mutta saa pitkdssi juoksussa takaisin
kaksi tai kolme euroa. Meidén palve-
luumme sijoitettu euro poikii kilpailu-
kykyé ja kustannuskykya yritykselle,
hén sanoo.
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Keskusteluissa Sannan ja Harrin
kesken pohdittiin, miksei yritys
tavoittelisi saman tien koko Suomen
markkina-aluetta.
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Tukea yrityksen
kehittamiseen

Yrityksen perustamisen jalkeen alkaa monivaiheinen elinkaari. Erilaisiin tilanteisiin
on saatavilla julkista tukea ja apua. Tuki voi olla rahoitusta, neuvontaa, osaamista
tai verkostoja. Asiantuntijoilta saat apua myds hankesuunnitelmien tekemiseen.

Uutta nostetta tai kasvua
Yrityksesi saattaa jossain vaiheessa kai-
vata nostetta liiketoiminnan uudistumi-
seen, kasvuun tai kansainvilistymiseen.
ELY-keskukset voivat tukea yrityksen
kokonaisvaltaista kehittymista kehit-
tdmisavustuksella. Sen avulla voit ke-
hittaa jo olemassa olevaa liiketoimintaa
tai luoda yrityksen kannalta taysin uut-
ta liiketoimintaa.

Kehittdmisavustusta voi hakea
pk-yritysten kehittdmistoimenpiteisiin
ja investointeihin, kun yritys haluaa
panostaa merkittivasti uudistumiseen
tai pyrkii kasvamaan. Tdhtaimessi
voivat olla myds vienti- ja kansainvélis-
tymismahdollisuuksien parantaminen
tai kasvu uusia tuotteita, palveluita tai
tuotantomenetelmia kehittamalla. Yri-
tys voi tavoitella uusia markkinoita tai
kartoittaa uusia liitketoimintamahdol-
lisuuksia. Hankkeella voidaan pyrkia
vaikuttamaan teknologiaan, digitalisaa-
tioon ja hiilineutraaliustavoitetta tuke-
viin toimiin.

Yritys rahoittaa kehittdmishank-
keesta vihintisn puolet itse. Hankkee-
seen sisdltyvid investointeja voidaan
tukea yrityksen koosta ja sijainnista
riippuen 10-35 prosentilla avustuksen
perusteena olevista menoista. Kehit-
tdmisavustusta on haettava ennen
hankkeen aloittamista. Apua kehit-
tdmisavustuksen hakemiseen saat
Uusyrityskeskuksesta ja oman kuntasi
yrityspalveluista. Myos ELY-keskuksen
asiantuntijat auttavat rahoitusmahdol-
lisuuksien selvittelyssa.

YRITYKSEN KEHITTAMINEN

Lisétietoa: WWW.ELY-KESKUS.FI >
Elinkeinot > Yritysrahoitus > Yrityksen
kehittdmisavustus.

Tukea oman alueen
yritystoimintaan
Maaseudun yritystukien ndkékulmas-
ta 95 prosenttia Suomen pinta-alasta
on maaseutua. Maaseudun yritystukia
voit hakea, vaikka et harjoittaisikaan
maataloutta. Yritysten investointeja
tuetaan, jotta maaseudulle syntyisi li-
séé yritystoimintaa, ty6paikkoja ja sitd
kautta elinvoimaa. Tarkoituksena on
hy6dyntaa paikallista asiantuntemusta
ja osaamista oman alueen parhaaksi.

Maaseudun yritystukea haetaan
ELY-keskukselta tai paikalliselta Lea-
der-toimintaryhmaélta. Suomessa on
52 Leader-ryhméi, jotka myontavit
rahoitusta maaseutualueiden yrit-
tdjien ja mikroyritysten hankkeille.
Paikalliset Leader-ryhmiét padttiavit
oman alueensa yhdistysten ja yritysten
ideoiden rahoittamisesta. Tuki muo-
dostuu EU:n, valtion ja kuntien rahoi-
tuksesta. Yrityskohtaisen tuen lisdksi
voidaan tukea kehittdmishankkeita.
Tukea voi saada hankkeesta riippuen
20-100 prosenttia kuluista. Rahoituk-
sen yksityiskohdista tukiprosenttei-
neen saat tietoa oman alueesi yhteys-
henkil6iltd. Rahoitettavien hankkeiden
tulee vastata kunkin alueen omia kehit-
tdmisstrategian tavoitteita.

Lisatietoa: WWW.ELY-KESKUS.FI >
Elinkeinot > Yritysrahoitus > Maaseu-
dun yritysrahoitus.

Rahoitusta ja kdyttopaaomaa
Yrityksen hankintoihin, investointei-
hin ja kdyttopddoman tarpeeseen voit
hakea Finnveran rahoitusta. Finnvera
tarjoaa rahoitusta yritystoiminnan al-
kuun, kasvuun ja kansainvilistymiseen
seké viennin riskeiltd suojautumiseen.
Jos yritykseltd puuttuu pankin edellyt-
tdmis vakuuksia, Finnveran osittainen
takaus voi olla ratkaisu rahoituksen
jarjestymiseen. Riittdva oma pddoma
turvaa yritystoiminnan onnistumista ja
antaa yritykselle toiminnan alkutaipa-
leella rahoituksellista pelivaraa.
Lisatietoa: WWW.FINNVERA.FI >

Kasvu.

Kohti kansainvalista
menestystarinaa

Kun olet luomassa kansainvilistd menes-
tystarinaa tai tarvitset apua markkinoi-
den mahdollisuuksien tunnistamiseen,
Business Finland voi auttaa. Se on julki-
nen toimija, joka tarjoaa innovaatiora-
hoitusta ja kansainvilistymispalveluita
seki edistdd matkailua ja investointeja
Suomeen.

Uusyrityskeskus
auttaa loytaméain
alueesi parhaat
rahoituskanavat
ja -vaihtoehdot.
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Autamme yrittajaa

Sparrausta yrityksen tilasta

Apua koulutuksen valintaan

Kysy lisaa osaamisen laajentamisesta ja
koulutuksen rahoitusvaihtoehdoista

Pieni rahallinen investointi osaamiseen -
suuri mahdollisuus yrityksen menestystarinaan.

TUTUSTU: RASTORINST.FI


https://www.rastorinst.fi/

Rahoitusta
vol hakea
esimerkiksi
kasvuun,
kehittiamiseen
ja kokeiluihin.

»

Business Finlandin asiantuntija- ja ra-
hoituspalvelut on tarkoitettu yrityksille,
jotka tavoittelevat rohkeaa kasvua ja uu-
distumista kansainvélisilld markkinoilla.
Palveluja ovat kansainvalistymisneuvon-
ta, markkinatieto ja kontaktit, rahoitus
ja ekosysteemien kumppaniverkostot.
Rahoitusta voi saada tutkimukseen,
tuotekehitykseen ja liilketoiminnan ke-
hittdmisen tarpeisiin. Rahoitus voi olla
avustusta tai lainaa.

Lisétietoa: WWW.BUSINESSFINLAND.FI.

Suomen Teollisuussijoitus Oy tar-
joaa kasvuhaluisille ja -kykyisille yri-
tyksille pddomaa, liiketoimintaosaa-
mista ja kansainvilisid verkostoja
kasvua varten.

Finnfund on kehitysrahoittaja, joka
rakentaa kestdvamp#i4 maailmaa sijoit-
tamalla vastuullisiin ja kannattaviin yri-
tyksiin kehitysmaissa. Finnpartnership
on ulkoministerion rahoittama ja Finn-
fundin hallinnoima liikekumppanuus-
ohjelma, jonka palvelut ovat ilmaisia.
Sen tavoitteena on synnyttii positiivisia
kehitysvaikutuksia edistimalla liiketoi-
mintaa Suomen ja kehitysmaiden valilla.

Tuotekehitys ja osaaminen
Patentti- ja rekisterihallituksen pal-
veluita on mahdollista hyédyntéa tuo-
tekehityksen eri vaiheissa. Tunnetut
ratkaisut voivat auttaa etsimé4n uusia
tuotekehitysideoita ja sopeutumaan
muuttuneeseen kilpailutilanteeseen
seké tarjota ratkaisun tuotekehityksen
ongelmakohtiin.

Osaamisen kehittamiseen kiyttaméasi
aika ja raha ovat investointi yrityksesi
kilpailukykyyn. Erityisesti yrittéjille
suunnattuja toisen asteen ammatillisen
koulutuksen tutkintoja ovat yrittdjan
ammattitutkinto sekd johtamisen ja yri-
tysjohtamisen erikoisammattitutkinto.

Paiaomasijoitukset
Bisnesenkelit ja muut pddomasijoit-
tajat voivat haluta sijoittaa yrityksee-
si. Vastikkeeksi sijoittajat odottavat
osuuksia yrityksesté ja osinkotuottoja.
Rahoituksen lisdksi sijoittajat tuovat
usein mukanaan liiketoimintaosaamis-
ta, kiytdnnon kokemusta, markkinani-
kemysté ja hyodyllisid verkostoja.

Z

Syntyy sita,
a as -

mita el muuten
a a

syntyisi

Finnvera on rahoittajana ratkaiseva puuttuva

palanen. Me mahdollistamme yrityksellesi

rahoitusratkaisut alkuvaiheen hankintoihin,

investointeihin ja kdyttopadoman tarpeisiin

yhteistydssa muiden rahoittajien kanssa.

Kysy lisda asiakaspalvelustamme
029 460 2580 tai katso finnvera.fi.

FINNVERA

»
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»

Tavallisesti sijoittajia kiinnostavat
yritykset, jotka pyrkivit nopeaan kan-
sainviliseen kasvuun skaalautuvalla
liiketoiminnalla. Sijoittajat kiytinnos-
sé jakavat liiketoimintariskid muiden
osakkaiden kanssa sijoittamalla yrityk-
seen rahaa omistusosuutta vastaan.
Tyypillisesti sijoittaja myy osuutensa
3-7 vuoden kuluttua. Sopivaa pddoma-
sijoittajaa tai bisnesenkelid voit etsia
esimerkiksi Pddomasijoittajat ry:n tai
Finnish Business Angels Networkin
(FiBAN) kautta.

Joukkorahoituksessa sijoitukset tu-
levat yksittiisten sijoittajien sijaan suu-
remmilta joukoilta. Vastineeksi sijoitta-
jat saavat osakkeita, joukkovelkakirjoja,
etuja tai ennakkotilauksia. Toisinaan si-
joituksia tehdéén lahjoituksena. Rahoi-
tusta haetaan usein joukkorahoituksen
vélittdjan yllapitdméan rahoitusalustan
avulla sekd kampanjoimalla potentiaa-
lisille sijoittajille.

Asiantuntijat
neuvovat
kansain-

vilistymisessa.

Tutustu oman alueesi
yrityspalveluihin

Uusyrityskeskus-verkosto
WWW.UUSYRITYSKESKUS.FI

Suomen Elinkeino- ja Kehitysyhtiot SEKES ry
WWW.SEKES.FI

Kuntaliitto WWW.KUNTALIITTO.FI >
Talous ja elinvoima > Kuntien elinkeinopolitiikka

Team Finland auttaa yrityksesi maailmalle

Team Finland on kansainvélisty-
mispalveluita tarjoavien julkisten
toimijoiden verkosto. Se kokoaa
yhteen kaikki julkiset kansainva-
listymispalvelut, ja sen piddtoimijat
ovat ELY-keskukset, Business Fin-
land, Finnvera ja ulkoministerié.
Verkoston tavoitteena on tarjota
yrityksille sujuva palveluketju neu-
vonnasta rahoitukseen. Maakunnal-

UUSYRITYSKESKUS.FI

liset Team Finland -koordinaattorit
auttavat jisentdméain yritykselle so-
pivat kansainvilistymiseen liittyvit
palvelut laajasta tarjoomasta.
Asiantuntijat auttavat kansain-
vilistymisen suunnittelussa ja kiy-
tdnnon kysymyksissi. Tarjolla on
tietoa markkinoista ja niiden mah-
dollisuuksista eri puolilla maailmaa.
Lisdksi Team Finland -organisaatiot

tarjoavat monipuolisia rahoituspal-
veluja avustuksista lainoihin ja ta-
kauksiin.

Kansainvélistymisen eri vaiheis-
sa olevat suomalaisyritykset voivat
osallistua delegaatiovierailuille. Vie-
railut edistavit yritysten kansainvéi-
listé liiketoimintaa.

Lisétietoa: WWW.TEAM-FINLAND.FI.
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Verkostot avaavat ovia

Verkostoituminen on sitd, etté tapaat ihmisia ja opit tuntemaan heité
sekd heidén osaamistaan. Parhaimmillaan verkostoituminen tukee
liikketoimintaasi monipuolisesti. Voit l6ytda asiakkaita, alihankkijoita ja

uusia ideoita.

Yrityksille verkostoituminen on
miltei elinehto. Kilpailu kuuluu
yrityksen arkeen kaikilla aloilla,
ja menestyikseen yritysten pitdd
kehittids toimintaansa jatkuvasti.
Verkostoista voit 16ytd4 yhteistyo-
kumppaneita, alihankkijoita, ide-
oita ja uusia asiakkaita. Toisaalta
verkostoituminen vaatii aikaa, si-
toutumista ja ennen kaikkea luot-
tamusta.

Kumppaneita moniin
tilanteisiin

Kunnat, maakunnat, oppilaitokset,
Uusyrityskeskukset, kehitysyhtiot
ja yhdistykset koordinoivat erilai-
sia ekosysteemeji, klustereita ja
ryhmittymis, jotka kokoavat yri-
tyksi4 ja toimijoita yhteen verkos-
toksi. Aktiivinen osallistuminen
verkostoihin mahdollistaa yrityk-
sesi tunnettuuden lisddmisen ja
toisaalta yhteistyon eri organisaa-
tioiden kanssa. Joskus tavoitteena
voivat olla innovaatiot, toisinaan
tuottavuus ja kustannustehokkuus
tai esimerkiksi uusi tieto tai vien-
tirengas.

Verkostoissa on tarjolla moni-
puolisia osaamisen kehittamisen
ja yhteistyon mahdollisuuksia.
Voit saada uusia nikékulmia, rat-
kaisuja seki tietoa ja taitoa, kun
tunnet oikeat tahot. Harjoittelut,
opinnéytety6t ja tutkimustoiminta
voivat nekin auttaa suunnitelmiasi
eteenpiin.

Saat verkostosta

Verkostoissa jarjestetdén kou-
lutusta, yhteisid kehittdmishank-
keita, tyopajoja, seminaareja ja
vierailuja. Kehittyville yritykselle
hyodyllisia kumppaneita voivat
olla my6s kauppakamarit, yritt4ja-
jarjestot seki elinkeinoeldmaén jar-
jestot. Neuvonnan, tapahtumien ja
kontaktien lisiksi jarjestot tekevét
usein edunvalvontaa tai ratkovat
yhteiskunnallisia asioita, jarjes-
tavit koulutuksia seki tarjoavat
jasenetuja ja mahdollisuuksia ir-
rottautua arjesta. Voit saada myos
sparrausapua kokeneilta yritys-
kummeilta ja mentoreilta.

Aktiivisuus palkitaan

Kannattaa seurata erilaisten ke-
hittdjaorganisaatioiden ja yrityk-
sesi kannalta kiinnostavien jar-
jestojen ja yhdistysten viestintéa.
Ole myos itse aloitteellinen. Yhé
useammin verkostot 16ytyvéit esi-

enemméin, kun annat

itse enemman.
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merkiksi LinkedInisti tai muista
sosiaalisen median yhteis6isti.
Verkostoissa kokemukset, par-
haat kiytannot ja uudet tiedot levis-
vat. Oikeat kontaktit vauhdittavat
ja antavat tarvittavaa vertaistukea.
Verkostoissa yrittijiat voivat myos
jakaa ajatuksia, joita muiden kuin
yrittajien voi olla vaikea ymmértaa.
Yhteistyokeskeinen ja koordi-
noitu, hyvin johdettu verkosto voi
saada aikaan laajoja ja moniulot-
teisia kokonaisuuksia. Etukiteen
on vaikea maééiritelld verkostosta
saatavaa hyotyéa. Vain osallistumal-
la, avoimesti luottamalla ja sitoutu-
malla yhteisty6hon voi saavuttaa
jotain verkostoissa.
Verkostoitumistaitojen merki-
tys korostuu yrityksen elinkaaren
erivaiheissa. Verkostoituminen pe-
rustuu aina vaihdantaan. Verkos-
tolta saa irti sitd enemmén, mita
enemmén on itse valmis antamaan.

UUSYRITYSKESKUS.FI



Kasvua yrityskaupalla -
strateginen askel vahvempaan
markkina-asemaan

Onko aika vieda yrityksesi seuraavalle tasolle? Yrityskauppa voi olla
avain nopeaan kasvuun ja laajempaan markkina-asemaan ilman
suurta riskié tai lilkketoiminnan rakentamista nollasta. Toimivan
yrityksen ostaminen tarjoaa sinulle mahdollisuuden kasvattaa
nykyista toimintaasi ja hyddyntdd uusien resurssien potentiaalia.

Yrityskauppa osana
kasvustrategiaa — mita
hyotya siita on?

Uudet markkina-alueet: Ostamalla
toimivan yrityksen saat valmiin jalan-
sijan uusilla markkina-alueilla tai jopa
kokonaan uudella toimialalla. Tadmé
voi tarjota nopean péddsyn uusiin asia-
kaskuntiin ja laajentaa liiketoimintasi
horisonttia.

Synergiaedut: Yrityksen osto voi
tuoda mukanaan resursseja, jotka tay-
dentdvit omaa liiketoimintaasi. Voit
yhdistii toimintaprosesseja, hyddyntaa
yhteisid toimitusketjuja ja tehostaa lii-
ketoiminnan eri osa-alueita, miki voi
johtaa kustannussisstéihin ja parantu-
neeseen tehokkuuteen.

Markkina-aseman vahvistaminen:
Yrityskauppa voi olla strateginen siirto,
jolla voit hankkia kilpailevia toimijoita
markkinoilta. Téllainen toimenpide voi
vahvistaa asemaasi markkinajohtajana
ja vihentdi kilpailupainetta tietyilla
markkinoilla.

Kasvun vauhdittaminen: Yritys-
kauppa on nopea tapa laajentaa toimin-
taa ilman, ettd joudut kasvattamaan
nykyista yritystisi orgaanisesti hitaasti.
Sen sijaan, ettd kasvattaisit liiketoimin-
taa askel askeleelta, voit ottaa suuren
harppauksen ostamalla valmiin yrityk-
sen, jossa on jo valmis infrastruktuuri.

Rahoituksen joustavuus: Yritykse-
sivakiintuneen aseman ansiosta sinulla
on mahdollisuus neuvotella joustavam-
mista rahoitusratkaisuista yritysostoa
varten. Rahoituslaitokset ovat usein
kiinnostuneita tukemaan yrityksi4, jot-
ka laajentavat toimintaansa kannatta-
vasti ja suunnitelmallisesti.

UUSYRITYSKESKUS.FI

Mita kannattaa ottaa
huomioon ennen
yrityskauppaa?
Yrityksen integrointi: Huolellinen
suunnittelu on avain menestykselliseen
yrityskauppaan. On tirkeds varmistaa,
etti ostettava yritys ja nykyinen toimin-
tasi integroituvat saumattomasti. TAma
edellyttia selkedi strategiaa, jossa huo-
mioidaan esimerkiksi henkilosto, yritys-
kulttuuri, jarjestelmit ja asiakkuudet.
Riskienhallinta ja arviointi: Ku-
ten kaikissa liiketoimenpiteissd, myos
yrityskaupassa on tarkess tehda katta-
va arviointi (due diligence) kohteesta.
TAma varmistaa, ettd ymmérrit tiysin
ostettavan yrityksen taloudellisen tilan,
sopimukset, velat ja mahdolliset riskit.
Henkiloston ja asiakassuhteiden
hallinta: Ostettavaan yritykseen liitty-
vit asiakassuhteet ja henkilosto voivat
olla kriittisia menestyksesi kannalta.
Varmista, ettd omistajanvaihdos hoi-
detaan huolellisesti, jotta henkiloston
motivaatio siilyy ja asiakassuhteet jat-
kuvat saumattomasti.

Strateginen kasvu
yrityskaupalla - askel kohti
suurempia mahdollisuuksia
Mist4 16ydat myynnissé olevia kohtei-
ta? Verkosta 16ydat erilaisia yritysten
kauppapaikkoja kuten Firmakauppa
ja Suomen Yrityskaupat. Kaupallisilla
yritysvilittdjilld on omat sivustonsa
kuten myo6s osalla alueellisia ns. mata-
lankynnyksen omistajanvaihdosasian-
tuntijoita. Huomioi, ettd merkittévi osa
yrityksist4 ei ole julkisessa myynnissi,
joten ota rohkeasti yhteytta vilittajiin/
omistajanvaihdosasiantuntijoihin ja

kysy lisdé. Voit ottaa suoraan yhteyt-
t4d myos sinua kiinnostavan yrityksen
omistajaan ja avata keskustelun ostoha-
lukkuudesta. Kiyta kuitenkin apunasi
asiantuntijoita ennen lopullista osto-
paatostal

Yrityksesi kasvu ei aina tarvitse ta-
pahtua orgaanisesti. Yrityskauppa on
tehokas tyokalu, jolla voit kiithdyttad
kasvua, laajentaa toimintaa ja varmis-
taa asemasi markkinoilla. Oikein suun-
niteltu ja toteutettu yrityskauppa voi
viedi liiketoimintasi uudelle tasolle ja
avata ovia uusille mahdollisuuksille.

YRITYKSEN KEHITTAMINEN
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Yrityksen jatkuvuus

Yritysostolla
yrittijaksi

Henkils- ja pakettiautojen lisGvarusteita
maahantuova ja myyvé Tuningkauppa on
kasvanut ja laajentunut yrityskaupan jalkeen

monin eri tavoin.

teksti JENNY THUNEBERG valokuva KRISTA LUOMA

uomo Kirjonen ja Marko
Jokinen olivat alun perin
tybkavereita, joilla oli jo pi-
demmaén aikaa ollut kyteva
ajatus yrittijaksi siirtymi-
sestd. Lounastauot kuluivat selatessa
myytévina olevia yrityksid. Alavudella
sijaitseva Tuningkauppa 16ytyi lopulta
vinkkien kautta yritysvalittajalta.

Tamén jilkeen kaikki tapahtuikin
nopeasti; tuon vinkin saamisesta yrityk-
sen ovien avautumiseen kului alle nelja
kuukautta.

— Innostus yrittajyydesté kasvoi itsel-
14ni vahitellen. Minulle oli tullut tunne,
ettd vanhat hommani talouspééllikk6ni
olivat firmasta riippumatta aina kovin
samankaltaisia. Yritt4jyys alkoi pyorid
mielessd, kun ymmaérsin, ettid vanhoihin
téihin padsee kylld varmasti takaisin,
mikili yrittdjyys el syysté tai toisesta
lahtisikd4n lentoon, Tuomo kertoo.

Markon ajatukset olivat samansuun-
taiset:

— Tein pitk&n toitd myynnissé ja asi-
akkaani olivat yrittdjid. Pitkdan ajatus
oli, ettd minunkin kuuluisi olla tuolla
toisella puolella poytda. Varmasti oli
my6s rikkaus, ettd paljon yrittéjid ym-
péri Suomen tavatessa niki sekd me-
nestyvia ettd vihemmén menestyvia
yrittaji.

Yrityskaupan malliesimerkki
Syséys yrittdjyyteen oli loppujen lo-
puksi todella nopea, johon samaan ai-
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kaan iskenyt koronapandemia toi omat
mausteensa. Tuningkaupan kohdalla
vaikutus oli kuitenkin myénteinen: kun
maailma hiljeni, autoharrastaminen
lisdéintyi ja sitd kautta verkkokauppa-
myynti piristyi.

Pitkéaéan ajatus
oli, ettd minunkin
kuuluisi olla
tuolla.

Osansa varmuuteen toi myé6s ulko-
puolinen apu, josta Uusyrityskeskuksel-
la oli merkittévé rooli. Koska kyseessé
oli yrityskauppa, pallottelivat yrittajat
laskelmien liséksi konkreettisia kysy-
myksis esimerkiksi ostettavan yrityk-
sen arvon méirittelysti seké siitd, ostet-
taisiinko osakeyhtio vai litketoiminta.

— Haimme vahvistusta sille, olemme-
ko ymmartidneet kaiken oikein. Uusyri-
tyskeskus oli meille hyviksi avuksi
siksikin, ettd emme olleet alun perin
paikkakuntalaisia. Saimme lisdtietoja

siitd, mista asioista kannattaa olla min-
nekin yhteydessi, Tuomo sanoo.

Yritysneuvoja Ari Loukasmaéaki
Eteld-Pohjanmaan Uusyrityskeskus
Neuvoa-antavasta kertoo, etti yritys ja
yrittdjien toiminta on malliesimerkki
onnistuneesta yrityskaupasta.

- Yritt4jilla oli hyvé taustaosaami-
nen, ja ostettavan yrityksenkin osalta
kaikki oli kunnossa. Témén jilkeen
toiminta onkin ollut méiéiritietoista ja
yritys on kehittynyt paljon: tuotevali-
koimaa on laajennettu, yritysmyyntia
on lisdtty ja varastonhallinnan avulla
yrityksen myyntikatetta on saatu pa-
rannettua, hin kertaa.

Kasvua naapurimaasta
Tulevaisuudessa yrityksen on tarkoitus
laajentua muutamallakin eri tavalla. Ny-
kyiset toimitilat ovat jadneet pieniksi.
Uudet, yrityksen omistamat toimitilat
ovat rakenteilla Sein#joelle ja valmis-
tuvat talvella. Lisiksi Ruotsin markki-
noille suunnattu verkkokauppa on vast-
ikadn aloittanut toimintansa.

— Meill4 oli aluksi ithan pienimuotoi-
nen, edelliseltd omistajalta peritty verk-
kokauppakokeilu, jonka paatimme sul-
kea ja rakentaa alusta uuden. Alku on
ollut positiivinen, silld Ruotsin markki-
noilla on paljon potentiaalia, joskin kil-
pailuakin on enemmén. Olemme kiyt-
téneet tdhdn paljon aikaa, ja kauppa on
lahtenyt jopa yllattavén hyvin liikkeelle,
Tuomo kertoo.
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Flat Out Trading Oy eli Tuningkauppa
on vauhdissa. Investointeja on tehty
verkkokauppaan, henkilostéon seka
uuteen kiinteistdon.

UUSYRITYSKESKUS.FI

Ostaisinko yrityksen?

Yritysosto on nopein ja varmin
tapa aloittaa yrittajyys ja kasvattaa
lilketoimintaa.

Kiinnita ostettavassa yrityksessa
huomiota liikevaihtoon, tulokseen,
velkamaaraan ja siihen miten
kauppa toteutetaan.

YRITYKSEN JATKUVUUS n



Yrityksen myynti —
hyva ratkaisu oikeaan aikaan

Vaikka olisit vasta perustamassa yritystd, kannattaa alusta alkaen rakentaa
yrityksestdsi myyntikuntoinen. Yrityksen myyntiajankohta saattaa tulla
nopeammin kuin ajattelit tai tdysin yllatyksend. Syitd myyntiin voi olla monia
- oma aika ei riitd, kiinnostus suuntautuu muualle tai haluat keskittyd muihin
eldmdn osa-alueisiin. Tai saat hyvdan tarjouksen vaikkapa toiselta saman alan
yrittajaltd. On tarkedd muistaa, ettd yrityksen myyminen ei ole luovuttamista,
vaan se voi olla fiksu strateginen valinta.

Toteutunut
yrityskauppa

vol vieda

jopa vuosia.

n YRITYKSEN JATKUVUUS

Milloin yrityksen myyminen
on jarkevaa?
Aika ei riita: Jos yrityksesi kasvaa ja
kehittyy, mutta sinulla ei en#4 ole aikaa
tai resursseja pyorittaa sitd tdysipainoi-
sesti, yrityksen myyminen voi olla loogi-
nen seuraava askel. Yrityksesi ansaitsee
omistajan, jolla on mahdollisuus keskit-
ty4 sen téyteen potentiaaliin.
Suunnitelmasi muuttuvat: Yrittajan
polku voi johtaa moniin suuntiin, ja jos-
kus omat tavoitteet tai mielenkiinnon
kohteet muuttuvat. Saatat haluta siirtya
toiselle alalle, kokeilla jotain uutta tai pa-
lata palkkatoihin. Yrityksen myyminen
voi vapauttaa sinut uusiin seikkailuihin.
Henkilokohtaiset syyt: Elaméssa voi
tulla eteen tilanteita, jotka vaativat muu-
tosta — esimerkiksi sairastuminen, 14-
heisten tarpeet tai muut henkilo6kohtai-
set syyt. Yrityksen myyminen tillaisessa
tilanteessa voi olla helpottava ratkaisu,
joka tuo taloudellista turvaa ja vapauttaa
sinut keskittyméén olennaiseen.
Yrityksen arvon hyédyntdminen:
Jos yrityksesi on menestynyt ja arvo on
noussut merkittavéisti, voi olla hyvi het-
ki myyd4 yritys ja realisoida sen tuotto.
Niin voit hyoty4 pitkdjanteisesti tyos-
tési ja kdyttaa varat seuraaviin tavoit-
teisiisi.

Mita yrityksen myyminen
vaatii?
Yrityksen myyminen ei ole p4étos, joka

tehdddn kevyin perustein. Se vaatii
suunnitelmallisuutta ja huolellista val-
mistelua. On tirkeda arvioida yrityk-
sesi taloudellinen arvo realistisesti ja
varmistaa, ettd kaikki tarvittavat tiedot
ovat jirjestyksessé, jotta ostaja voi luot-
taa yrityksen kuntoon ja tulevaisuuden-
nékymiin. Asiantuntijoiden tuki voi olla
korvaamaton apu myyntiprosessissa.

Mista 16ydét ostajan? Jatkajaa voi
hakea esim. yrityskauppapaikkojen
kuten Firmakauppa ja Suomen Yri-
tyskaupat myynti-ilmoitusten myo6té,
ottamalla yhteyttda kaupalliseen yri-
tysvilittdjadn, oman kunnan elinkei-
noasiantuntijoihin, Uusyrityskeskuk-
seen mutta usein jatkaja 1oytyy myos
oman verkoston ja oman puskaradion
kautta — unohtamatta omaa perhetti
(sukupolvenvaihdos), tyéntekijoitd ja
yhteistyokumppaneita. Kerro myynti-
aikeistasi ja valmistaudu esitteleméin
yrityksesi!

Milloin yrityksen
lopettaminen on paras
vaihtoehto?

Vaikka yrityksen perustaminen ja pyo-
rittdminen on ollut intohimosi, voi tulla
eteen tilanteita, joissa liiketoiminnan
jatkaminen ei en4 ole jirkevii tai mah-
dollista. T4ll6in yrityksen lopettaminen
voi olla oikea ratkaisu. Térkeinti on teh-
da paitos ajoissa ja hallitusti, jotta siir-
tym& sujuu mahdollisimman sujuvasti.

»
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» Milloin yrityksen

lopettaminen voi olla Yrityskaupassa
L@i’@Xﬁﬁ?nta ei ole ends kannatta- .
vaa: Jos litketoiminnan kulut ylittavét OSta] an katse on

jatkuvasti tulot eikid selkedid kehitys-

suuntaa ole ndkopiirissd, saattaa olla tulevaisuudessao

jarkevia harkita yrityksen sulkemista.

Témai voi estdd henkilokohtaisen talou- Suhtaudu myyntiin
den kirsimisti ja avata mahdollisuuden j éi r j ell ﬁ, ﬁlﬁ t unteella.

keskittyd uusiin projekteihin tai tyo-
mahdollisuuksiin.

Toimiala kuihtuu: Jos toimiala, jolla
yrityksesi toimii, on kokenut merkittavia
muutoksia — esimerkiksi teknologian ke-
hittymisen, kuluttajien tarpeiden muutok-
sen tai taloudellisten olosuhteiden vuoksi
— yritystoiminnan jatkaminen saattaa olla
haasteellista. Tillaisessa tilanteessa yri-
tyksen lopettaminen voi olla paras tapa
valttaa turhia tappioita.

Henkilokohtaiset syyt: Elimanmuutok-
set, kuten muutto ulkomaille, sairaus tai
muut henkilokohtaiset syyt, voivat pakot-
taa harkitsemaan yrityksen lopettamista.
Tallsin on tarkedd tehdi paitos rauhassa
ja harkitusti, jotta voit jarjestelld lopetta-
misprosessin sujuvaksi ja varmistaa, ettei
taloudellisia tai juridisia yllatyksid synny.

Uudet mahdollisuudet: Jos sinulle on
avautunut kiinnostava uusi mahdollisuus
- olipa se sitten uramahdollisuus, jatko-
koulutus tai jokin muu polku - yrityksen
lopettaminen voi olla realistinen tapa
vapauttaa aikaa ja resursseja uuden alun
edessé.

Mita yrityksen lopettaminen
vaatii?

Yrityksen lopettaminen on prosessi, joka
vaatii huolellista suunnittelua ja virallis-
ten velvoitteiden hoitamista. Kaikkien
taloudellisten ja hallinnollisten asioiden,
kuten verojen, tyontekijoiden ja sopimus-
ten, taytyy olla kunnossa ennen yrityksen
sulkemista. Tama vihent4i tulevia huolia
ja mahdollistaa puhtaan alun seuraavalle
askeleelle.

Yrityksen myyminen tai lopettaminen
ei ole merkki epdonnistumisesta, vaan
strateginen ja henkilokohtainen p#itos,
joka voi vapauttaa sinut uusiin mahdol-
lisuuksiin. Kumpikin vaihtoehto voi olla
askel eteenpéin, kunhan teet paétoksen
harkiten ja ajoissa.

UUSYRITYSKESKUS.FI YRITYKSEN JATKUVUUS



Yritysostolla
yrittijaksi

Yritysosto on nopein ja
varmin tapa aloittaa
yrittdjyys ja kasvattaa
liiketoimintaa.

Ostamalla yrityksen hankit val-
miin asiakaskannan ja valmiiksi
markkinoilla testatun toiminta-
mallin.

Yrityksesté voit ostaa

1. osakekannan tai osan siiti

2. liiketoiminnan tai osan siiti.
Voit tehda ostettavasta yritykses-
t4 oman nikoisen, asiakkaita

ja kysyntdd kuunnellen ja
parhaat vanhat kytannot
sédilyttéen.

T4rkeintd on oma valikoitu
ideasi, toimintasuunnitelmasi ja
toimintaympériston tuntemuk-
sesi, joka kehittyy ajan my6ta.
Tutustumalla yrittéjyyden
perusperiaatteisiin, toimialan
kéytantoihin ja markkina-
nékymiin, onnistut yritys-
ostossa varmemmin.

Rahoitusvaihtoehtoja yritys-
ostoon on olemassa useita.
Ottamalla yhteyttd oman
alueesi Uusyrityskeskukseen
saat liséé vinkkeja ja ohjausta
yritysoston suunnitteluun.

Ryhdy yrittdjidksi ostamalla valmis yritys.
Tutustu myytéviin yrityksiin osoitteissa:

Suomen suurin yritysvalittaja - www.yrityskaupat.net

Suomen suurin ja edullisin
yrityskauppapaikka - www.firmakauppa.fi

.' SUOMEN
YRITYSKAUPAT

n YRITYKSEN JATKUVUUS
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https://www.yrityskaupat.net/fi/

Yrityssanastoa

ALIHANKINTA on yrityksen ulkopuolelta
itsenaiselta tekijalta tai tuottajalta ostettu
tyo.

AMMATINHARJOITTAIJA on yrittj3, joka
toimii ammatissaan ilman kiinteada toimi-
paikkaa ja ulkopuolista tyévoimaa.

ANSIOTULOT ovat muun muassa
palkka, elake ja etuus (esim. opintoraha,
kotihoidon tuki, tydttémyyskorvaus).
Ansiotulon vero on progressiivinen, eli
veroprosentti nousee, kun tulot kasvavat.
Ansiotulosta meneva vero muodostuu
muun muassa valtionverosta, kunnallis-
verosta ja mahdollisesta kirkollisverosta.

APPORTTIOMAISUUS tarkoittaa muuna
kuin rahasijoituksena yritykseen laitettua
omaisuutta, jolla on yhtiélle taloudellista
arvoa. Tydsuoritusta koskeva sitoumus ei
voi olla apporttiomaisuutta.

ARVONLISAVERO (ALV) on kulutusvero,
jonka kuluttaja maksaa tuotteen tai pal-
velun hinnassa yritykselle ja yritys tilittaa
Verohallinnolle.

BISNESENKELI on yksityishenkild, joka
sijoittaa omaa rahaansa kasvuyrityksiin.

BRUTTOHINTA on arvonlisaverollinen
kokonaishinta, josta ei ole vahennetty
alennuksia, mikali myynti on arvonlisave-
ron alaista.

BUDIJETTI eli talousarvio on yrityksen eu-
romaaradinen toimintasuunnitelma, jonka
on tarkoitus esittda tuotto- ja kustannus-
tavoitteet maarattyna ajanjaksona.

BUSINESS-TO-BUSINESS tarkoittaa
yritysten valista. Esimerkiksi markki-
nointikampanja voi olla vain yrityksille
suunnattu.

ELINKEINONHARJOITTAIJAT jaetaan
ammatinharjoittajiin ja lilkkkeenharjoit-
tajiin.

ELINKEINOTOIMINTA on itsenaista,
suunnitelmallista ja jatkuvaa toimintaa,
johon sisaltyy riski ja jota harjoitetaan
voiton tuottamiseksi.

ENNAKKOPERINTA voi tapahtua en-
nakonpidatyksena verokortissa nakyvan
henkilékohtaisen pidatysprosentin
mukaan.

ENNAKONPIDATYS on palkasta tai
tyokorvauksesta tehtava veronpidatys,
jonka ty6nantaja ilmoittaa tulorekisteriin
(WWW.TULOREKISTERL.FI) ja tilittaa
Verohallinnolle. Ennakonpidatys osingos-
ta ja korosta ilmoitetaan OmaVero-
asiointipalveluun.

ERAPAIVA on esimerkiksi laskun viimei-
nen maksupaiva.

UUSYRITYSKESKUS.FI

ETAMYYNTI tarkoittaa, etts ostajalla ei ole
tilaisuutta tutustua tuotteeseen ennen kau-
pan tekemista. Etamyyntia ovat esimerkiksi
postimyynti, puhelinmyynti ja verkkokaup-
pa.

GDPR eli General Data Protection
Regulation on henkilétietojen kasittelya
sadnteleva laki, joka koskee my®&s yrityksia
ja johon yrittdjan pitaa tutustua huolellises-
ti. WWW.TIETOSUOJA.FI

HYODYKE voi olla kertakulutushyodyke
(esim. leipa, maito ja muut tuotteet, jotka
kaytetaan valittdmasti) tai kestokulutus-
hyddyke (esim. pesukone ja televisio, joiden
kayttdaika on pitka). Tuotantohyddykkeen
avulla tuotetaan kulutushyddykkeita tai
uusia tuotantohyédykkeitd (esim. raaka-ai-
neet, koneet ja polttoaine).

IMMATERIAALIOIKEUDET suojaavat
aineettomia oikeuksia kuten tekniikkaa,
muotoilua, tavaramerkkeja ja muita tun-
nusmerkkeja.

INVESTOINTI on hankinta eli pitkavai-
kutteinen meno, josta odotetaan tuloja
useampana tilikautena. Aineeton inves-
tointi voi kohdistua koulutukseen, tutki-
mukseen tai vaikka ymparistdnsuojeluun.
Aineellisia investointeja voivat olla esimer-
kiksi koneet ja laitteet.

JOUKKORAHOITUS on tapa kerata
rahoitusta henkildiden ja organisaatioi-
den hankkeille seka yritysten toimintaan.
Rahoitus kerataan yleensa laajalta joukolta
pienind summina halutun rahoitusmaaran
saavuttamiseksi.

JALLEENMYYJA on tavaroiden maahan-
tuoja tai teollisuusyrityksen tuotteiden
vahittaismyyntia hoitava yritys.

KANNATTAVUUS Yritystoiminta on kan-
nattavaa, kun liiketoiminnan tuottojen ja
kulujen valinen erotus on positiivinen eli
yritykseen jaa voittoa.

KASSAVIRTA on rahaa, jota tulee kassaan
myydyista tavaroista tai palveluista, seka
rahaa, joka virtaa pois kassasta. Kassavirtaa
ovat myds muut rahatulot ja -menot kuten
investoinnit, lainannostot tai osingonjako.

KATE on pankkitililla kaytettavissa oleva
rahamaara. Ks. myds Myyntikate.

KIINTEAT eli VALILLISET KULUT

ovat yritystoiminnan kustannuksia, jotka
eivat ole riippuvaisia tuotannon maarasta
lyhyelld aikavalilla vaan pysyvat vakioina.
Esim. toimitilavuokra, kuukausipalkat,
kirjanpito ja koneiden olemassaolosta
aiheutuvat kustannukset.

KILPAILU Yritys jakaa kysynnan toisten
kilpailevien yritysten kanssa. Erottuakseen
kilpailijoista yritys kayttaa kilpailukeinoja,

kuten esim. sijainti, tuotteet, laatu, hinta
ja saatavuus. Taloudellista kilpailua saate-
lee kilpailulainsaadantd. Ks. myds suora ja
epasuora kilpailu.

KIRJANPITO kertoo yritystoiminnan
rahaliikenteestd, tuloksellisuudesta, vaka-
varaisuudesta ja maksuvalmiudesta.

KONKURSSI tarkoittaa yrityksen vara-
rikkoa, jossa toiminta paattyy ja kaikki
ulosmittauskelpoinen omaisuus muute-
taan rahaksi yritystoiminnassa syntynei-
den velkojen maksamiseksi. Konkurssi voi
alkaa joko velallisen itsensa tai velkojan
aloitteesta.

KORKO Kiintea korko pysyy samana
koko laina-ajan, mutta vaihtuva korko on
sidottu viitekorkoon niin, etta se tarkis-
tetaan tietyin valiajoin. Viitekorkona voi
olla esimerkiksi Euribor-korko, paivit-
tain julkaistava viitekorko, jolla pankit
tarjoutuvat lainaamaan vakuudettomasti
varoja toisille pankeille euromaaraisilla
rahamarkkinoilla. Kdytannossa Euribor on
se korko, jolla pankki saa lainattua rahaa
muilta pankeilta. Pankki lainaa naita
varoja eteenpain korkeammalla korolla
(Euribor + marginaali).

KRIITTINEN PISTE tarkoittaa laskennal-
lista liilkevaihdon maaras, jolla yritys tekee
nollatuloksen. Talléin ei synny voittoa
eika tappiota.

KULU on kirjanpidossa tilikaudelle kuulu-
va meno tai jaksotettu menon osa.

KAYTTOPAAOMA Yritystoiminta vaatii
kayttopaaomaa, koska kulut syntyvat
yleensd ennen tuottoja. Kayttdpaaoman
tulee riittaa erotuksen kattamiseen.
Kayttopadomana kasitetaan yleensa
lyhytaikaiset saamiset ja vaihto-omaisuus
vahennettyna lyhytaikaisilla veloilla (pois
lukien seuraavan tilikauden lainanlyhen-
nykset).

LASKUPERUSTEINEN KIRJANPITO
Laskuperusteisessa kirjanpidossa kirjataan
maksuperusteisessa kirjanpidossa kasi-
teltyjen erien lisdksi my6s saapuneet ja
lahetetyt laskut, vaikka niista ei viela olisi
suoritettu maksua. Talléin kirjanpitoon
tarvitaan myyntisaamistili ja ostovelkatili.

LIIKEIDEA on tiivis kuvaus tuotteesta tai
palvelusta, se kertoo mita myydaan, ke-
nelle myydaan ja miten myynti tapahtuu.

LIIKEMERKKI tai logo on yrityksen rekis-
terdity tai vakiintunut tunnus, jonka avulla
asiakkaat erottavat yrityksen kilpailijoista.

LIIKETOIMINTAMALLI kuvaa, miten

yritys toimii seka sen kohdemarkkinan ja
suunnitelman, jolla tuotetaan arvoa asiak-
kaalle, molemmille osapuolille sopivaan
hintaan. »
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LIIKETOIMINTASUUNNITELMA on
kirjallinen suunnitelma liikeidean toteut-
tamisesta kaytanndssa. Se sisaltaa arvion
kannattavuuteen vaikuttavista tekijoista
seka laskelmat myynnista, rahoitustar-
peista ja rahoituslahteista.

LIIKEVAIHTO on yrityksen arvonlisa-
veroton tuottojen maara, tavaroiden ja
palvelujen myynti tiettyna ajanjaksona,
esimerkiksi kuukaudessa tai vuodessa. Lii-
kevaihdosta ei ole vahennetty muuttuvia
tai kiinteitd kuluja, annettuja alennuksia
lukuun ottamatta.

LIIKEVOITTO on tuloslaskelman er3,
joka lasketaan vahentamalla liikevaihdos-
ta muuttuvat kulut, kiinteat kulut seka
poistot. Liikevoitto on liikketoiminnan
voitto ennen voitonjakoa. Voitonjakona
kasitetaan tassa korot, verot ja osingot.

LIKVIDITEETTI tarkoittaa yrityksen mak-
suvalmiutta eli kykya selviytya maksuista
niiden eraantyessa.

LIIKKEENHARJOITTAJA on yritt3j3, jolla
on kiintea toimipaikka tai joka tyollistaa
toisia henkiloita.

LIITETIEDOT ovat tilinpaatoksen pakol-
linen osa, jossa sanallisesti ja tuloslas-
kelmasta tai taseesta ilmenemattémin
numerotiedoin taydennetaan tuloslas-
kelman ja taseen antamaa numerotietoa
yrityksen paattyneen tilikauden toimin-
nasta ja taloudellisesta asemasta.

MAKSUEHTO maarittdd maksuajankoh-
dan, laskun tai maksun erapaivan, sen
milloin ja miten kauppahinta maksetaan
myyijalle.

MAKSUPERUSTEINEN KIRJANPITO
tarkoittaa, etta yrityksen liiketapahtumat
ja rahoitustapahtumat kirjataan niiden
maksupaivan mukaan. Maksuperusteises-
sa kirjanpidossa ei ole myyntisaamisia tai
ostovelkoja.

MUUTTUVAT ELI VALITTOMAT KULUT
ovat materiaali- ja ostopalvelukuluja,
jotka vaihtelevat myytavan tuotteen

tai palvelun maaran mukaan. Tuotteen
valittomiin kuluihin luetaan kaikki kulut,
joita ei olisi syntynyt, jos tuotetta ei olisi
hankittu tai valmistettu.

MYYNTIEHDOT koskevat kaupanteossa
sovittavia asioita kuten hintaa, laatua ja
toimitusaikaa.

MYYNTIKATE lasketaan vahentamalla
liikevaihdosta materiaalit ja palvelut
yhteensa. Myyntikate ei huomioi liiketoi-
minnan kiinteita (valillisia) kustannuksia.
Mitd matalampi myyntikateprosentti on,
sitd enemman yritys tarvitsee liikevaihtoa,
jotta toiminta olisi kannattavaa.

NETTOHINTA on tuotteen veroton hinta,
jolloin kokonaishinnasta on vahennetty
arvonlisavero seka kaikki alennukset.

SANASTO

NETTOTULOS (tilikauden tulos) on
yrityksen tulos verojen jalkeen ennen
tilinpaatossiirtoja ja ilman poikkeuksel-
lisia eria. Toisin sanoen yrityksen liike-
vaihdosta vahennetdaan muuttuvat kulut,
kiinteat kulut, poistot, arvonalennukset,
korkokustannukset ja verot.

OSAKASSOPIMUS on osakkeenomis-
tajien valinen sopimus, jossa asetetaan
pelisaannoét yhtion omistamiseen ja
johtamiseen.

OSAKE on osuus osakeyhtion osakepaa-
omasta. Osakkeenomistajat omistavat
tietyn maaran osakkeita eli palan yritysta.
Heilld on omistuksensa mukaan aanival-
taa yhtiossa, ja he voivat saada osak-
keitaan vastaavaa osinkoa eli korvausta
yritykseen sijoittamastaan padgomasta.

PALKAN SIVUKULUT ovat lakisaateisia
maksuja, jotka yrityksen taytyy suorittaa
Verohallinnolle, eldke- ja tapaturmava-
kuutusyhtiodn seka Tyéllisyysrahastoon
tyontekijalle maksettavan bruttopalkan
lisdksi. Palkan sivukuluja ovat sairaus-
vakuutus-, tydeldkevakuutus-, tyota-
paturma- ja ammattitautivakuutus-,
ty6ttomyysvakuutus- seka ryhmahenkiva-
kuutusmaksu.

PK-YRITYS tarkoittaa pienta tai keski-
suurta yritysta.

POISTOT Kuluvan kayttdomaisuuden,
kuten rakennusten, koneiden ja laittei-
den, hankintameno kirjataan hankittaessa
taseeseen (eli ns. aktivoidaan) omai-
suudeksi ja vahennetaan kirjanpidossa
tilikausittain poistoina hyédykkeen
taloudellisena kayttdaikana.

PAAOMA on rahaa tai omaisuutta
(apportti), jota yrittdja itse tai muu sijoit-
taja luovuttaa yritykseen. Padoma voidaan
jakaa omaan ja vieraaseen paaomaan.
Omaan paaomaan kuuluu paitsi oma
paaoma, joka on sijoitettu yritykseen,
myds padoma, joka on kertynyt tulorahoi-
tuksesta tai taseen omaisuuden arvos-
tamisesta hankintamenoa korkeampaan
arvoon. Vieraan paagoman on joku ulko-
puolinen tai osakas sijoittanut yritykseen,
ja se taytyy maksaa pois. Padaomalaina

on lainaehdoista riippuen joko omaa tai
vierasta paaomaa.

PAAOMATULOT Luonnollisen henkilén
padaomatuloja ovat omaisuuden tuotto,
omaisuuden luovutuksesta saatu voitto
ja muu sellainen tulo, jota varallisuu-
den voidaan katsoa kerryttaneen (esim.
korkotulot ja vuokratulot, luovutusvoitot,
porssiyhtiésta saadut osingot). Myds osa
yksityisen elinkeinonharjoittajan yritys-
tulosta, avoimen yhtion ja kommandiit-
tiyhtién yhtidmiehen tulo-osuudesta
seka tavallisen osakeyhtion jakamasta
osingosta voi olla padomatuloa.

RAHOITUS Yritystoiminnan aloittaminen
vaatii aina rahaa. Rahoitus voi olla yritta-

jan omaa rahaa, tulorahoitusta, lainaa tai
julkista tukea.

RESKONTRA on osa kirjanpitoa, johon
yrityksen tapahtumat on luetteloitu.
Yleisimpia ovat maksuvalvontaan kaytetyt
myyntireskontra ja ostoreskontra.

SALDO on yrityksen yhden kirjanpitoti-
lin debet- ja kredit-kirjausten summien
erotus. Reskontratiliotteessa saldo kertoo
saatavan tai velan maaran ja pankin
tiliotteessa tililla olevan rahan maaran tai
luotollisen tilin kaytetyn luoton.

SANEERAUS tarkoittaa yrityksen terveh-
dyttamista. Saneerausta tehtdessa karsi-
taan kustannuksia esimerkiksi vahenta-
malla tydvoimaa seka pyritaan lisaamaan
tuottoja ja tehostamaan paaoman kiertoa.
Yrityssaneeraus on tuomioistuimen hy-
vaksyma toimenpide, jolla tervehdytetaan
ylivelkaantuneen yrityksen toiminta.

SEGMENTTI on tietyn kokonaisuuden
osa, esimerkiksi asiakkaat voidaan jakaa
ian, koulutuksen ja tulotason mukaan eri
segmentteihin. Segmentoinnilla palvelu
tai tavara ja sen markkinointi voidaan
kohdistaa tietylle asiakasryhmalle ja
saada nain kilpailuetua.

UUSYRITYSKESKUS.FI
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STARTTIRAHA on harkinnanvarainen
tuki paatoimiselle uudelle yrittajalle. Tu-
kea voi hakea ty6- ja elinkeinotoimistosta.
Yritystoimintaa ei saa aloittaa ennen

kuin TE-toimisto on tehnyt paatdksen
starttirahasta.

SUORA JA EPASUORA KILPAILU
Suorassa kilpailussa toinen yritys kilpailee
avoimesti yrityksesi kanssa ja tarjoaa
samoja tuotteita ja palveluja. Epasuorassa
kilpailussa toinen yritys tarjoaa erilaisia
tavaroita ja palveluja kuin sinun yrityksesi,
mutta tuotteet voivat tyydyttda samoja
tarpeita. Esimerkiksi pizzeria kilpailee
epasuorasti hampurilaisravintolan kanssa
mutta suoraan toisen pizzerian kanssa.

SUORITEPERUSTEINEN KIRJANPITO
tarkoittaa, etta laskutusperusteisessa
kirjanpidossa kasiteltyjen erien lisaksi
kirjataan myos luovutettuja ja vastaan-
otettuja suoritteita, vaikka niista ei ole
lahtenyt laskuja tai suoritettu maksuja.
Kuukausikirjanpidossa suoriteperiaatetta
voidaan noudattaa valittujen kuluerien
kohdalla, tilinpaatoksessa sita on aina
noudatettava. Juoksevassa kirjanpidossa
voidaan esimerkiksi kirjata palkkamenot
ja sosiaalikulut kuukausittain tehdyn tyén
mukaan, vaikka maksu siirtyy seuraavalle
kuukaudelle. Tilinpaatéksessa se on pak-
ko, samoin kuin kertyneiden lomapalkka-
velkojen, varastomuutoksen ja poistojen
seka korkojaksotusten kirjaaminen.

SAHKOINEN LASKU tarkoittaa digitaa-
lisessa muodossa, sahkoisestéa laskutus-
jarjestelmasta toiseen lahetettya laskua.
PDF-tiedostona lahetettava lasku ei ole
sahkodinen lasku. Yrityksen lahettaessa
toiselle yritykselle laskun on kyseessa
verkkolasku, kuluttajalle e-lasku. Elinkei-
nonharjoittajalla ja yritykselld on oikeus
saada pyynnosta toiselta yritykselta lasku
sahkdisessa muodossa. Laki sahkdisesta
laskutuksesta ei koske alle 10 000 euron
liikevaihdon yrityksia tai yrityksia, jotka
myyvat vain kuluttajalle.

TAKAUS tarkoittaa sitoumusta, jolla yksi-
tyishenkild tai organisaatio (takaaja) ottaa
vastatakseen velkojalle toisen henkilén
tai yrityksen (velallisen) velvoitteesta
(paavelasta) tietyin edellytyksin.

TAKUU Takuuaikana myyja vastaa tava-
rassa ilmenneista virheista tai puutteista.
Yleensa myyja antaa asiakkaalle uuden
tuotteen virheellisen tilalle tai palauttaa
tuotteesta maksetun kauppasumman
asiakkaalle. Laki ei maaraa antamaan ta-
kuuta, vaan se on vapaaehtoinen lisdetu.

TARJOUS on kaupan tai sopimuksen
aikaansaamiseksi toiselle osapuolelle
(myyjalle tai ostajalle) tehty sitova esitys
kaupan ehdoista (esim. hinta ja toimitus-
aika).

TASE on yrityksen tilinpaatokseen kuu-
luva laskelma, joka kertoo yrityksen varat
ja velat tiettyna ajankohtana. Taseessa
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yrityksen omistama omaisuus listataan
vastaavaa-otsikon (debet) alle, kun taas
yrityksen oma padoma ja velat listataan
vastattavaa-otsikon (kredit) alle, samoin
kuin tilinpaatdssiirtojen kertyma ja pakol-
liset varaukset.

TILIKAUSI on kirjanpidon ajanjakso
(yleensa 12 kuukautta), jolle lasketaan
yrityksen tulos (voitto tai tappio). Poik-
keustilanteissa yrityksen tilikausi voi olla
lyhyempi tai pidempi kuin 12 kuukautta
(enintaan kuitenkin 18 kuukautta), kun
toimintaa aloitetaan tai lopetetaan tai
tilinpaatdksen ajankohtaa muutetaan
(kirjanpitolaki). Ammatin- tai liikkeen-
harjoittajan tilikauden tulee olla kalen-
terivuosi, ellei se laadi tilinpaatosta ja
noudata kahdenkertaista kirjanpitoa.

TILINPAATOS tehdaan tilikaudelta.

Siita selviavat yrityksen tilikauden tulos

ja varallisuusasema. Tilinpaatos sisaltaa
tilikauden tuloslaskelman ja taseen seka
niiden liitetiedot ja luettelon kirjanpi-
dosta ja aineistoista. Tilinpaatods tehdaan
kunkin tilikauden paattyessa. Tilinpaatok-
sen tarkastaa tilintarkastaja, jos yritys on
tilintarkastusvelvollinen tai jos tilintarkas-
tus halutaan teettda vapaaehtoisesti.

TOIMIALA kertoo, millaista liiketoimintaa
yritys harjoittaa, esim. ravintolatoiminta
tai tekstiilien vahittaiskauppa.

TOIMINTA-AJATUS on kuvaus siita,
mika on yrityksen toiminnan tarkoitus,
eli sen miksi yritys on olemassa. Yrityksen
liilketoimintasuunnitelma kertoo, miten
toiminta-ajatusta toteutetaan kaytan-
ndssa.

TOIMITUSJOHTAIJA hoitaa osakeyhtion
ja osuuskunnan juoksevaa hallintoa halli-
tuksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Han vastaa siitd, ettd yhtion
kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
jarjestetty luotettavalla tavalla. Toimitus-
johtajan on annettava hallitukselle ja sen
jasenelle tarpeelliset tiedot hallituksen
tehtdvien hoitamiseksi.

TULLAUS Kun maahan tuodaan tai
maasta viedaan tavaraa, siihen liittyy
verotuksellisia ja hallinnollisia toimenpi-
teita. Tullaus hoidetaan tulliviranomaisen
kanssa (WWW.TULLL.FI > Yritysasiakkaat).

TULORAHOITUS Tulorahoituksella
tarkoitetaan paivittaisesta yritystoimin-
nasta saatavia tuloja, joilla on katettava
yrityksen menot.

TULOREKISTERI on kansallinen sahkaoi-
nen tietokanta, johon kaikki tyénantajat
ilmoittavat maksamansa palkat. Tulore-
kisterin sahkoisessa asiointipalvelussa
kaytetaan SUOMI.Fl-tunnistusta ja toisen
puolesta asioitaessa SUOML.FI-
valtuutusta. Palveluun tunnistaudutaan
henkilékohtaisilla verkkopankkitunnuk-
silla tai mobiilivarmenteella.

TULOSLASKELMA on osa yrityksen tilin-
paatosta. Muut osat ovat tase, liitetiedot
seka luettelo kirjanpidosta ja aineistoista.
Tuloslaskelma esittaa tilikaudelle kuulu-
vat tuotot ja kulut vahennyslaskumuotoi-
sena laskelmana. Tuloslaskelmasta nah-
daan tilikauden tulos (voitto tai tappio).

TYEL on tyontekijan elakevakuutus, joka
otetaan eldkevakuutusyhtiosta.

TYOTTOMYYSKASSA maksaa tysttdmil-
le jasenilleen ansiosidonnaista paivarahaa
tyottdmyytta edeltavan palkan perus-
teella. Tyottomyyskassaan liittyminen

on vapaaehtoista. Suomessa on erilliset
tyottdmyyskassat yrittdjille, kuten Yrittdja-
kassa (WWW.YRITTAJAKASSA.FI).

VAKAVARAISUUS Mita enemman
yritykselld on omaa padomaa suhteessa
vieraaseen padaomaan, sita vakavaraisempi
yritys on.

VAKUUS Esimerkiksi vuokranantaja var-
mistaa saamisensa vakuudella, eli ennak-
kovuokralla, joka maksetaan toimitilojen
vuokrauksen yhteydessa. Vakuudet jae-
taan yleisesti reaali- ja henkildvakuuksiin.
Reaalivakuus tarkoittaa esinekohtaista
velkavastuuta, jossa vastaavaksi on osoi-
tettu tietty omaisuus (esim. kiinteistd).
Henkilévakuus tarkoittaa henkilokohtai-
sen velkavastuun ottamista toisen velasta
(esim. takaus).

VERKKOKAUPPA on internetin valityk-
sella toimiva séhkdinen kauppapaikka.
Kuluttajien tekemiin ostoksiin sovelletaan
etdmyynnin saanndksia, joihin kannattaa
tutustua huolella ennen kaupan perusta-
mista.

VIIVASTYSKORKO on laskun maksupi-
van eli erapaivan jalkeen maksettava kor-
ko eli lisdamaksu, jos alkuperaista summaa
ei ole suoritettu viimeistaan erapaivana.

YEL-VAKUUTUS on yrittajan pakolli-

nen elakevakuutus, jonka perusteella
yrittdjalle karttuu tydeldketta. Tydeld-
kettd maksetaan tySkyvyttdmyyden ja
vanhuuden perusteella seka perhe-elak-
keena edunjattajan puolisolle ja alle
20-vuotiaille lapsille. My6s kaikkien Kelan
paivarahojen, kuten sairaus-, raskaus- ja
vanhempainpaivdrahojen, suuruus riippuu
YEL-vakuutuksen perusteeksi ilmoitetus-
ta yrittdjan tyotulosta.

YRITYSMUOTO Suomessa yleisimmat
rekisterditavat yritysmuodot ovat yksi-
tyinen elinkeinonharjoittaja (toiminimi),
osakeyhtid, avoin yhtié, kommandiittiyh-
tid ja osuuskunta seka harvinaisemmat
yritysmuodot julkinen osakeyhtio ja
eurooppayhtio (jasenia ainakin kahdesta
EU-jasenvaltiosta).
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Aloittavan yritta

. Liiketoimintasuunnitelma ja

talouslaskelmat

kirjallinen liiketoimintasuunnitelma
talouslaskelmat: investointi-, rahoitus-,
kannattavuus- ja myyntilaskelmat seka
kassabudjetti

Yritysmuoto
valitse liiketoiminnallesi sopivin yritysmuoto
Huomioi kevytyrittdjyyden eri muodot.

. Asiantuntijatapaamiset

tapaamiset asiantuntijoille, kuten pankki,
Finnvera, vakuutusyhti6 ja kirjanpitaja

. Rahoitus

tarpeisiisi soveltuvat rahoitusmahdollisuudet
esim. pankki, Finnvera, muu ulkopuolinen
rahoittaja, omarahoitus

omarahoitusosuus, ja vakuudet lainalle
yritystukimahdollisuudet

Starttiraha (huom. tarkasta
kotikunnasta)

Hae ennen yrityksen rekisterdintia.

Liitteeksi lilkketoimintasuunnitelma, talouslas-
kelmat ja todistus maksetuista veroista.

. Rekisterdinti ja perustamissopimukset

kaupparekisteri

Yksityiselle elinkeinonharjoittajalle ei aina
pakollista, mutta rekisterdinti suojaa yri-
tyksen nimen ja tarvitaan yrityskiinnitysta
haettaessa.

tarvittavat perustamissopimukset yhtidmuo-
don vaatimusten mukaisesti

tavaramerkin tai patentin rekisterdinti, jos ne
ovat lilkketoiminnallesi tarpeellista.

Varo puhelimitse kaupattavia epévirallisia
rekisterdintejé!

. Viranomaisluvat

tarvittavat luvat ja/tai ilmoitukset

. Verotus

verorekisterit kuten arvonlisaverovelvollisten-,
ennakkoperinta- ja tydnantajarekisteri
ennakkoverot

Ja

an muistilista

9. Rahaliikenne
erillinen pankkitili
maksupaate ja/tai verkkolaskutus-, verkko-
kaupan maksuliikenteen ja muiden kaytettavi-
en maksutapojen sopimukset.
Huomioi, ettt maksamisen tulee olla asiak-
kaallesi vaivatonta.

10. Kirjanpito
kirjanpito itse tai mieluiten kirjanpitajan avulla

11. Vakuutukset
lakisaateinen YEL-vakuutus
muut vakuutukset kuten omaisuus-, potilas-,
tapahtuma-, tydnantaja- ja lilkkennevakuutus

12. Ty6ttomyysturva
Kelan tai Yrittajakassa

13. Toimitilat
vuokraa tai osta liiketoimintaasi sopivat toimi-
tilat - kiinnitd huomiota sijaintiin
mahdolliset viranomaistarkastukset ja ilmoi-
tukset (tietyt toimialat, remontit, yrittajan
vaihtuminen)

14. Myynti ja markkinointi
markkinointisuunnitelma
digitaaliset markkinointikanavat
verkostot

15. Henkildsto
tydsopimukset
ty6nantajavelvoitteet
ty6nantajarekisteri
Selvité palkkatukimahdollisuudet ennen
tyésopimuksen tekemistd.

16. Yrittijan tukiverkosto ja oma
jaksaminen
yrittajaverkostot ja tukiorganisaatiot kuten
Yrittajajarjestot, Yrityskummit ja Yrittajan
talousapu
Muista huolehtia omasta ja lGheistesi hyvin-
voinnista, lilkkunnasta, terveellisestd ruoka-
valiosta ja riittdvdsté levosta. Tarvittaessa
pyydé apua ajoissa.

UUSYRITYSKESKUS.FI



Nahdaan somessal

Uusyrityskeskukset loydat myds somesta. Kerromme ja keskuste-

lemme ajankohtaisista aiheista toimintaamme liittyen, seka jaamme Uusyrityskeskus somessa
inkkeja yrittdjyysmatkan varrelle ja etenkin sen alkutaipaleelle.

M ja yrittajyysmatkan varretie ja . pa N f  Suomen Uusyrityskeskukset ry

Kuulet niin inspiroivia yrittajatarinoita ympari Suomea kuin myd&s

jokaiselle yritt3jalle tarkeista lakiuudistuksista. X) @uusyrityskeskus

Haluamme my®&s kuulla sinusta. Jaa oma yrittajatarinasi ja tagaa PRt

meidat: #Uusyrityskeskus #Yrittajatarina o Suomen Uusyrityskeskukset

- Finnish Enterprise Agencies
Tilaa uutiskirje

Mitd uusyrityskeskuksissa ja Suomen yritysmaailmassa

tapahtuu? Tilaa uutiskirjeemme, niin pysyt ajantasalla:

WWW.UUSYRITYSKESKUS.FI > Tilaa uutiskirje.
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https://uusyrityskeskus.fi/suomen-uusyrityskeskukset-ry/tilaa-uutiskirje/
https://www.facebook.com/uusyrityskeskus/
https://twitter.com/uusyrityskeskus
https://www.instagram.com/uusyrityskeskus/
https://www.linkedin.com/company/suomen-uusyrityskeskukset---finnish-enterprise-agencies
https://www.linkedin.com/company/suomen-uusyrityskeskukset---finnish-enterprise-agencies

Uusyrityskeskukset palvelevat

Ab Jakobstadsregionens Utvecklingsbolag Concordia —
Oy Pietarsaaren seudun Kehittamisyhtié Concordia
Business Espoo — Espoon Seudun Uusyrityskeskus
Business Helsinki — Helsingin Uusyrityskeskus
Business Hyvinkaa — Hyvinkaan kaupunki
Business Joensuu

Business Rauma — Rauman kaupunki

Business Sydspetsen - Business Etelakarki
Business Vantaa — Vantaan Uusyrityskeskus
Business Adnekoski

Cursor Oy

Etela-Pohjanmaan Uusyrityskeskus ry Neuvoa-antava
Hameen Uusyrityskeskus

Imatran Seudun Kehitysyhtio Oy

Itd-Savon Uusyrityskeskus ry

Kehitysyhtio SavoGrow Oy

Keski-Suomen Yritysidea

Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy KEUKE
Kirkkonummen kunta

Kokkolanseudun Kehitys Oy - KOSEK

Kouvola Innovation Oy

Kuopionseudun Uusyrityskeskus ry

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy
Lappeenrannan kaupungin yrityspalvelut
Mikkelin seudun Uusyrityskeskus ry
Nivala-Haapajarven seutu NIHAK ry

Oulun seudun Uusyrityskeskus ry

Posintra Oy

Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy

Simon kunta

Uusyrityskeskus Ensimetri

Uusyrityskeskus Enter Satakunta

Vaasanseudun Uusyrityskeskus Startia
Vakka-Suomen Uusyrityskeskus — Ukipolis Oy
Valkeakosken kaupungin elinvoimapalvelut
VihtiBusiness

Walakky Keski-Savon Uusyrityskeskus ry
Ylivieskan elinvoimapalvelut

YritysLohja — Lohjan Uusyrityskeskus

Yrityssalo Oy

WWW.JAKOBSTADSREGIONEN.FI
WWW.BUSINESSESPOO.COM
WWW.HEL.FI/BUSINESSHELSINKI
WWW.HYVINKAA.FI
WWW.BUSINESSJOENSUU.FI
WWW.RAUMA . FI
WWW.BUSINESSYDSPETSEN.FI
WWW.BUSINESSVANTAA.FI
WWW.BUSINESSAANEKOSKI.FI
WWW.CURSOR.FI
WWW.NEUVOA-ANTAVA.FI
WWW.HAMEENUUSYRITYSKESKUS.FI
WWW.KEHY.FI
WWW.ITASAVONUUSYRITYSKESKUS.FI
WWW.SAVOGROW.FI
WWW.YRITYSIDEA.FI

WWW.KEUKE.FI
WWW.KIRKKONUMML.FI/YRITYSNEUVONTA
WWW.KOSEK.FI

WWW.KINNO.FI

WWW.KUOPIONSEUDUNUUSYRITYSKESKUS.FI

WWW.LADEC.FI

WWW.WIRMA.FI
WWW.MIKKELINUUSYRITYSKESKUS.FI
WWW.NIHAK.FI
WWW.OULUNSEUDUNUUSYRITYSKESKUS.FI
WWW.POSINTRA.FI

WWW.RTOY.FI

WWW.SIMO.FI

WWW.ENSIMETRL.FI

WWW.PRIZZ.FI

WWW.VASEK.FI

WWW.UKIPOLIS.FI
WWW.VALKEAKOSKI.FI
WWW.VIHTIBUSINESS.FI
WWW.WALAKKY.FI
WWW.YLIVIESKANELINVOIMA.FI
WWW.YRITYSLOHJA.FI
WWW.YRITYSSALO.FI

Varaa aika maksuttomaan yritysneuvontaan

Yrittdjyyttd suunnittelevien ja aloittavien yrittdjien apuna on 40 Uusyritys-
keskuksessa yli 200 yritysneuvojaa ja noin 1500 eri alojen asiantuntijaa.
Verkostomme taustatukena on yli 1 000 yritystd ja yhteis6d. Uusyrityskeskuksilla on
ISO 9001:2015 -laatusertifikaatti.

Laatutavoitteemme on, ettd viiden vuoden kuluttua 80 prosenttia Uusyrityskeskusten
kautta toimintansa aloittaneista yrityksistd on edelleen toiminnassa. Vaikuttavuus-
tutkimuksen mukaan tdmé tavoite tdyttyy. Yhdessa yritys onnistuu.


https://uusyrityskeskus.fi/
http://www.jakobstadsregionen.fi
http://www.businessespoo.com
http://www.hel.fi/businesshelsinki
https://www.hyvinkaa.fi/tyojaelinkeinopalvelut/yrityksen-perustaminen-ja-kehittaminen/
http://www.businessjoensuu.fi
https://www.rauma.fi/tyo-ja-yrittaminen/business-rauma/
http://www.businessydspetsen.fi
http://www.businessvantaa.fi
http://www.businessaanekoski.fi
http://www.cursor.fi
http://www.neuvoa-antava.fi
http://www.hameenuusyrityskeskus.fi
http://www.kehy.fi
https://itasavonuusyrityskeskus.fi
http://www.savogrow.fi
http://www.yritysidea.fi
http://www.keuke.fi
http://www.kirkkonummi.fi/yritysneuvonta
http://www.kosek.fi
http://www.kinno.fi
http://www.kuopionseudunuusyrityskeskus.fi
http://www.ladec.fi
http://www.wirma.fi
http://www.mikkelinuusyrityskeskus.fi
http://www.nihak.fi
http://www.oulunseudunuusyrityskeskus.fi
http://www.posintra.fi
http://www.rtoy.fi
https://www.simo.fi/tyo-ja-yrittaminen/yritystoiminta/
http://www.ensimetri.fi
http://www.prizz.fi
http://www.vasek.fi
http://www.ukipolis.fi
https://www.valkeakoski.fi/elinkeino-ja-tyollisyys/yrityspalvelut/yrityksen-perustaminen/
http://www.vihtibusiness.fi
http://www.walakky.fi
http://www.ylivieskanelinvoima.fi
http://www.yrityslohja.fi
http://www.yrityssalo.fi
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